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Genom vara verksamheter har vi cirka 140 ars erfarenhet
som bland annat innefattar etablering av Pickesjons
vattenverk 1881, installation av Bords Stads forsta
elektriska lampa 1894 och uppstart av stadens
avfallshantering i borjan av 1900-talet.

Vi pa Boras Energi och Miljé har en viktig roll i vara kunders
liv - varje dag, aret om. Vi erbjuder hallbara energi-,

avfall-, vatten- och avloppslésningar som &r anpassade
efter kundens behov med fokus pa god tillgénglighet for
att pa sa satt skapa varde for vara kunder. Vi foradlar
energi for ett samhalle fritt fran fossila brénslen och vara
medarbetare arbetar varje dag for att gora Boras till en
hallbar kretsloppsstad. Genom forskning, utveckling,
utbildning och kompetensutveckling driver vi en hallbar
lokal- och regional utveckling och strévar efter att vara en
framtida samhallsbyggare i véarldsklass.

Vi framjar en god miljo6 och arbetsmiljo och forebygger
skada och negativ paverkan pa manniska, omgivande miljo
och samhalle. Friskvard &r en central del i var verksamhet
for att vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetarna
mar bra och trivs. Alla vara afférer genomfér vi med en god
etik och fokus pa hallbarhet da vart arbete, tillsammans
med vara kunder och andra intressenter, ska leda till ett
gott liv for alla som bor och verkar i Boras idag och for
kommande generationer.

FN:s globala hallbarhetsmal &r integrerade i var verksamhet
och baseras pa de tre dimensionerna ekologisk-, social och
ekonomisk hallbarhet. Vart hallbarhetsarbete beskrivs i
den har hallbarhetsredovisningen under olika avsnitt och
rubriker som knyter an till FN:s globala hallbarhetsmal for
att tydliggora detta arbete for [@saren.

HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Vi foljer etablerad standard for hallbarhetsredovisning, GRI
Standard niva Core med intern granskning. Granskning sker
internt och bolagets externa revisor utfor en granskning i
enlighet med RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten. Redovisningen omfattar hela
Boras Energi och Miljo AB. Den omfattar inte vara grann-
kommuner, leverantdrer, intresseforeningar eller samar-
betspartners verksamheter.

o producerar och distribuerar vi fjdrrvarme och fjarrkyla
fran vara kraftvarmeverk Ryaverket och Energi- och
Miljocenter pa Sobacken.

o producerar vi dricksvatten fran vart stora vattenverk i
Sjobo och fréan mindre vattenverk i Bredared, Hedared,
Rangedala och Dalsjcfors.

o renar vi avloppsvatten i vart stora avloppsreningsverk pa
Energi- och Miljécenter pa Sobacken och vid vara mindre
avloppsreningsverk i Aplared, Bogryd, Bredared, Dannike,
Hedared, R&ngedala och Aspered.

e producerar vi el vid kraftvarmeverken Ryaverket och
Energi- och Miljécenter pd Sobacken samt vid vara
vattenkraftsstationer i Haby, Hulta, Axelfors och
Haggarda.

o producerar vi biogas av insamlat matavfall och rotat
avloppsslam i var biogasanlaggning pa Energi- och
Miljocenter pa Sobacken.

o skoter viinsamling av kommunalt avfall och tar emot
avfall fran foretag.

¢ har vi en komplett avfallsanldggning pa Energi- och
Miljocentret pa Sobacken.

« har vifem atervinningscentraler (AVC) - Boda och
Lusharpan i Boras och 6vriga i Viskafors, Dalsjofors
och Fristad.

 erbjuder vi energitjénster innehallande bland annat
energianalyser, energiutredningar, klimatservice och
energideklarationer for féretag.

2020 &r fjarde aret som redovisningen genomfors
enligt standarden for Global Reporting Initiative (GRI).
Redovisningen sker arligen och den senaste rapporten
utkom i mars 2020. Hallbarhetsredovisningen avser
granskning for perioden januari-december 2020.
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Ett ar med stora utmaningar

2020 kommer under lang tid framover att férknippas med covid-19 och den pandemi som fortfarande paverkar oss. Men samhallsviktiga
funktioner méaste fungera aven i kristider och har har medarbetarna inom Boras Energi och Miljo visat ett fantastiskt engagemang och sett till
att saval den dagliga verksamheten som arbetet fér en mer hallbar morgondag, kunnat genomfdras som planerat.

2020 gér ocksa till historien som ett ovanligt turbulent

ar for bolaget. Pa varkanten tilltrédde Anders Lindholm

som ny VD i bolaget for att sedan avsluta sin tjanst under
hosten. Pa uppdrag av dgarna, Boras Stad, fick jag da
fradgan om att ga in som tillférordnad VD med uppdrag

att aterstalla fortroendet for bolaget bland anstéllda och
allménheten samt bidra till att hitta en ny permanent VD till
Boras Energi och Milj6.

En viktig del i mitt arbete har varit att genomftra en bred
medarbetarundersdkning som identifierat de utmaningar
vi har att arbeta med framdover. Syftet ar naturligtvis

att skapa en bra arbetsmiljo men ocksa att sékerstélla
verksamheten i detta i 6vrigt mycket valskdtta bolag
som har en sa avgorande betydelse for staden och dess
invanare.

vl

s P

Efter att nu ocksa upplevt verksamheten fran insidan sa
tycker jag att bolaget fortjanar ett battre rykte an det
haft och fatt under de senaste aren. Med en ny VD och
medarbetarnas positiva engagemang ar jag dvertygad om
att utvecklingen fortsatter at ratt hall.

Energi- och Miljocenter Sobacken

Under 2020 har vi successivt tagit dver ansvar for
anlaggningarna fran entreprendrerna och under det forsta
kvartalet 2021 planeras att dven den sista anléaggningen -
slam- och rétanldggningen - dvertas av bolaget. Sobacken
ar en unik anléggning som hanterar bade avloppsrening,
atervinning, energi och fjarrvarme. Med denna investering
har Boras Stad sakrat férmagan inom dessa omraden for
lang tid framover.

"For oss har det inneburit .
speciella utmaningar da vk
- ,‘.hanterar samhéllsviktiga

funktioner.”

L%

Pandemi och krisberedskap

Vart arbete, precis som all annan verksamhet i landet, har
praglats av covid-19. For oss har det inneburit speciella
utmaningar da vi hanterar samhallsviktiga funktioner dar
vi maste sakerstalla vatten- och fjdrrvarmeforsorjning,
avloppsrening, avfallshantering etc. Detta har 6ver lag
fungerat valdigt bra - vi har inte haft nagra avgérande
stdrningar och klarat att leverera vara tjanster till
bordsarna. Hittills har vi heller inte haft ndgon storre
sjukfranvaro jdmfort med ett vanligt influensaar.

Att vi lyckats sa pass bra beror sakert pa att vi haft en
genomténkt strategi som bland annat innebar att vi tidigt
sténgde kritiska omraden som exempelvis vara kontrollrum
for bestk och drog ner pa fysiska moten. Medarbetarnas
agerande ar en annan viktig faktor — de har forstatt allvaret
och tagit ansvaret att halla avstand, minimera fysiska
moten, arbeta hemifrén och hjélpa varandra inom omraden
som kraver fysisk narvaro.

Digitalisering som gor oss effektivare

Inom bolaget driver vi ett projekt som kallas Master
Concept. Det handlar om att digitalisera dokumentation
och arbetsrutiner inom verksamheten. Bolaget har

under aret tagit manga steg med digitaliseringen och ett
digitaliserat arbetssatt vilket gor att vi blir mer effektiva i
var hantering.

Nytt kommunikationskoncept

Under 2020 har bolaget dven lanserat ett nytt
overgripande kommunikationskoncept - "Lev hallbart. Lev
mer.” Det handlar om att om alla bidrar med sin del sa kan vi
tillsammans ta hand om stadens kretslopp pa ett lite mer
effektivt satt. Och pa sa vis gora Boras lite mer hallbart och
bidra till att planeten mar lite battre och vara kunder kan
leva mer. Detta &r inte bara tomma ord utan nagot som ska
pragla allt vi gor. For det ar ju sa att om vi var och en gor lite
mer ratt sa blir det sammantaget ett valdigt gott resultat.

Nya verksamheter

Under 2020 har vi forberett for ett nytt bostadsnéara
insamlingssystem for hushallsavfall. Ambitionen &r att
skapa en effektivare sortering och atervinning av material
da kunden kan sortera tio olika sorters avfall hemma, bland
annat metall, glas, plast, papper, tidningar och batterier.
Systemet har testats i ett pilotprojekt som tagits emot
positivt. Under 2021 kommer vi borja infora systemet som
alla villahushall successivt kommer att fa i Boras.

Vi har aven startat upp ett projekt pa uppdrag av
Kommunfullmaktige med malet att bygga ett nytt
vattenverk och en ny vattenledning fran sjon Tolken. Vi har
bra dricksvatten idag, men staden vaxer och vi behdver
sdkra var vattenforsorjning ldngsiktigt. Arbetet med denna
reservvattentékt och nya parallella vattenforsorjningar
kommer att pragla vart arbete under de ndrmaste aren.

Det pagar ocksa ett arbete i bolaget med en
framtidsldsning for den biogas vi producerar. Idag har vi inte
sjélva avsattning for all biogas sa vi tittar pa ett framtida
partnerskap som ger oss mojlighet forse den kommersiella
marknaden med biogas.

Ny VD

Nar jag klev in som tillférordnad VD sa var det en
spannande men tidsbegransad utmaning. | januari 2021
atergar jag till min roll som Né&ringslivsdirektor i Bords Stad
och l@mnar over till bolagets nya VD Magnus Karestedt.
Magnus kommer narmast kommer fran Stena AB dar han
arbetat med logistikutveckling, tidigare han har dven varit
VD for Géteborgs hamn under 15 ar.

Samtidigt som jag hélsar Magnus Karestedt valkommen
till ett fantastiskt bolag vill jag &ven skanka ett stort tack
till alla engagerade medarbetare som trots ett turbulent
ar och tuff bevakning fran omvarlden, &nda arbetat pa och
sett till att leverera vara tjéanster till stadens invanare.

Anders Glemfelt, tillférordnad VD.
Boras Energi och Miljé, januari 2021.



Vart bolag ags till 100 % av Boras Stad. Vara tjanster ar en sjalvklar del av vara kunders vardag och utfors aret runt. For
att minska var miljdpaverkan arbetar vii hela var verksamhet for att minska utslapp av vaxthusgaser, utslapp av oonskade
amnen och sakerstalla att vi har en infrastruktur for att vi dven i framtiden ska kunna utfora vart uppdrag med basta resultat
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Dricksvatten produceras i vara fem
vattenverk. Spillvatten renas i vara atta

avloppsreningsverk for att darefter slappas
ut i ndrmaste vattendrag.
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Vi producerar el, fiarrvarme och kyla
fran biobransle och avfall. Matavfall och
avloppsslam omvandlas till biogas som
kan anvandas som fordonsgas. Fornybar
el produceras i bioeldat kraftvarmeverk,
vara fyra egna vattenkraftverk och
solcellsanlaggning.

Vi samlar in kommunalt avfall vid
fastighet och via atervinningscentraler
samt behandlar kommunalt avfall

och verksamhetsavfall. Behandling
genomfdrs genom materialdtervinning,
energiatervinning och i sista hand
deponering om materialet inte gar att
omhanderta pa annat satt.




bestdende av VD, affdrsomradeschefer samt chefer for
ekonomi, HR, projekt och marknad. Bolagets miljgchef har
det strategiska ansvaret for miljé- och hallbarhetsarbetet
och bolagets kvalitetschef har det strategiska ansvaret for
arbetet runt kvalitet-, risk, intressent och omvérldsarbete.

Boras Energi och Miljo styrs genom ett dgardirektiv som
beslutas av kommunfullmaktige och dar det bland annat
framgar att verksamheten ska bedrivas med ekologisk,
social och ekonomisk hallbarhet i fokus. Till grund for
verksamhetsstyrningen ligger forutom agardirektiv

dven den av styrelsen beslutade strategiska planen for
verksamheten. Styrelsen, som &r politiskt tillsatt, beslutar
om exempelvis budget och dvergripande mal medan Boras
Energi och Miljds ledningsgrupp beslutar om detaljerade
mal, atgarder och arbetssatt. Total investeringsram
beslutas av styrelse och bolaget fattar sjalv beslut om
enskilda investeringar inom beslutade investeringsramar.
Investeringar utéver ram beslutas av styrelse.

Certifierade
ledningssystem

ISO 9001, 14001 och 45001.

Miljokontroll Bolaget har miljétillstand for samtliga anléggningar som omfattas av tillstandsplikt. Tillstdnden innehaller

villkor for utslapp till mark, vatten och luft som féljs upp kontinuerligt genom séarskilda egenkontrollprogram

Verksamheten har ett integrerat ledningssystem och rapporteras érligen i form av miljérapport till tillsynsmyndigheten.

som ar certifierat enligt ISO 9001, 14001 och 45001.
Ledningssystemet med sin ledningsprocess ger ett
effektivt arbetssatt for att leda och styra bolaget och
tillsammans med Boras Stads regler for intern kontroll
utgor det strukturen som skapar férutsattningar for
hallbara resultat.

Intern revision Vi genomfor Internrevisioner med avseende pa miljo, arbetsmiljo och kvalitet l6pande enligt plan och

handlingsplaner darifran hanteras i vart verksamhetssystem CaneaOne.

Kontroll av
leverantdrskedjan

Bolaget utvéarderar leverantérer med avseende pa miljo, arbetsmiljo och kvalitet och genomfor
systematiska leverantdrsgranskningar.

Kompetens- och
utvecklingsplaner

Bolaget genomfor dvergripande kompetensstrategier, kompetensfdrsérjningsplaner och

. . o s . k tenskartlaggni isint tiindividuella utveckli L .
Verksamhetens afférsplan revideras &rligen ach redovisar ompetenskartldggningar som i sin tur mynnar ut i individuella utvecklingsplaner.

malsattningar och handlingsplaner fér verksamheten med
koppling till ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet.
Afférsplanen granskas och godkénns av styrelsen och

ar ett centralt verktyg for styrning och uppféljning av

Verktyg for att mata
kundnojdhet

Var tredje ar genomfor bolaget NKI-undersokningar, senaste var 2019.

Medlemsorganisationer  Bolaget &r medlem i flera organisationer med relevans for var verksamhet, bland annat: Sobona
www.sobona.se, Avfall Sverige www.avfallsverige.se, Energiforetagen Sverige www.energiforetagen.se,

Pa Boras Energi och Milj6 ar vi cirka 322 medarbetare och Energigas Sverige www.energigas.se, Svenskt vatten www.svensktvatten.se, Luft i Vast www.luftivast.se

den operativa verksamheten styrs av en ledningsgrupp

verksamheten. Verksamhetens mal bryts ner och samtliga
inom bolaget arbetar for malen ska uppfyllas.

Vi skapar varde genom att vara produkter underlattar vara kunders vardag. Var affarsmodell
bygger pa tre delar som &r en forutsattning for att sakerstalla att vi kan tillgodose vad vara
kunder vill ha bade idag och i framtiden. Fran ravara till slutlig produkt arbetar vi for att

detta ska ske hallbart.

Med omtanke om kundens behov och énskemal erbjuder
vi trygga, prisvarda, miljoriktiga produkter och tjanster.
Véra produkter klassas som samhallsviktiga tjanster vilket
medfor att vi standigt arbetar for att kvalitetssakra var
leveranskedja. Vi tar ansvar for att verksamheten bedrivs
hallbart och med stadens béasta i fokus.

Med hjélp av miljoteknik, nya l6sningar och socialt
systemtank driver vi omstallningen till ett hallbart
samhaélle. Vi samarbetar med branschen och forskare for

att utveckla l6sningar for att tillgodose morgondagens krav
utan bekostnad av andra tillgangar som naturresurser och
ekosystemtjanster.

Genom samordning och optimering av processer mellan
avfallshantering, energiproduktion och vattenrening,

kan vi behalla samhéllets resurser i ett sténdigt cirkulart
kretslopp och bidra till en hallbar resursanvandning. Vi
arbetar for att minska uppkomsten av restprodukter
bade i var egen verksamhet och hos vara kunder. De
restprodukter som anda uppkommer behandlas som en
resurs och ska sa langt som mojligt omvandlas till nyttor i
samhéllet.

Drivande inom samhallsutveckling,
samhallskontakter,
branschorganisationer for att skapa
en hallbar kretsloppsstad.

Genom offentlig upphandling vill vi sékra
affarsmassighet och utveckla hallbara
leverantdrskedjor.
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Vi skapar goda och langsiktiga relationer
med vara kunder. Vi &r en samhéallsaktor
som sedan 1881 har tillgodosett
dagens och morgondagens behov av
infrastruktur.

Vi arbetar aktivt for att minska vart
ekologiska fotavtryck.

Tillsammans med forskninginstitut och
léroséaten sakerstaller vi hog kompetens
inom foretaget, framtida kompetens-
behov och att véra karnverksamheter
moter framtida krav.

Sprider kunskap och skapar
arbetstillfallen for de som stér langt
ifran arbetsmarknaden. Verkar for
att minska miljépaverkan hos vara
leverantorer och kunder.

Vara energi-, avfalls-, vatten- och
avloppstjanster &r tillforlitlig
infrastruktur och tillgodoser vara
kunders behov och &r ett miljdmassigt
bra val. Vi utbildar bordsarna.

Foradlar energi for ett samhalle fritt
frén fossila bransle och bidrar till ett
minskat uttag av naturresurser genom
ateranvandning och atervinning.



Intressenter och omvirldsbevakning

Vi arbetar forebyggande for att sdkerstalla en hallbar leverans av tjanster som méter nuvarande och kommande legala krav och andra
krav fran intressenter géllande ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.

Genom omvarldsbevakning och kontinuerlig dialog och vidareutveckling av verksamheten. En viktig

VIKTIGA FRAGOR

DIALOG

INTRESSENT BEHOV/FORVANTNINGAR

med vara kunder, leverantdrer, samarbetspartners och deli omvarldsbevakningen ar samverkan med andra
. o P . . . . . . v | o . Medarbetare Medarbetare med god kompetens, goda halsore-

andra intressenter far vi vardefull information som vi branschorganisationer for att med god framférhallning laterade beteenden och engagemang.
anvander for att sakerstalla fortsatt hallbar leverans mota kommande krav fran saval myndigheter som kunder.

Kund Nojda kunder med hogt fortroende for oss

- och som vardesétter vara tjanster, kundens
EH Fas"h" forstahandsval.
a-] Agare Trygga en samhaéllsviktig infrastruktur genom
-~ minsta mojliga klimat- och miljépaverkan.
Myndighet Efterlevnad av lagar, forordningar och andra krav,

information och dialog runt kommande krav.

Bransch- och
medlemsorganisation

Kunskap och omvérldsbevakning, lobbying,
aktivt deltagande.

Leverantorer och
samarbetspartners

Serids aktor utfort enligt avtal och uppstalld
kravspecifikation.

| samverkan utveckla verksamheten for att mota
kommande behov.

Universitet och hogskolor

Fackliga
organisationer

Samverkan med arbetsgivare for en séker och
hélsofrémjande arbetsmiljo

Sund féretagskultur och halsofrémjande arbets-

milj6, engagerad personal med rétt kompetens
och méjlighet till personlig utveckling, attraktiv
arbetsgivare.

God tillganglighet och tillforlitlighet, hallbara,
prisvérda och kundanpassade l6sningar som
baseras pa modern teknik.

Uppfyllnad av mal, god tillganglighet och

tillforlitlighet pa tjanster, stort fértroende for va-

rumérket och de som foretrader verksamheter.

Transparens, dialog med tillsynsmyndighet och
andra myndigheter, nuvarande och kommande
krav.

Aktuella och kommande fragor kritiska for
verksamheten.

Hallbar upphandling, sund konkurrens, arbete
mot mutor och korruption.

Miljo- och hallbarhet, konkurrenskraftig verksam-

het, utveckla och testa ny teknik.

Séker och halsoframjande arbetsmiljo, kompe-
tensutveckling, diskriminering och krankande
sarbehandling.

Internkommunikation, samverkansméten, APT
(arbetsplatstraffar), kompetensutveckling.

Lopande dialog och samverkan, kundbesak,
evenemang, annonsering, sociala medier.

Agardialog, styrelseméten, riskutskott.

Tillsynsméten, interna forum, [6pande dialog
med myndighet.

Aktivt deltagande i forum.

Upphandling, avtalsuppfélining, periodisk uppfolj-
ning och l6pande dialog.

Samverkansprojekt, examensarbete, studiebe-
sok, praktik.

Samverkansmoten, skyddskommitté.

Mojligheter och risker

Vi bedriver en samhaéllsviktig verksamhet dar driftsstérningar och annan stérning kan fa betydande konsekvenser for samhélle
och enskilda kunder. For att sdkerstélla vart uppdrag och na vara dvergripande malsattningar behdver vi arbeta pa ett
strukturerat satt med att identifiera, hantera och reducera strategiska och operativa risker.

Vart arbetsséatt med att hantera risker och méjligheter med
koppling till ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet

ar en del av vart l6pande arbete som standigt utvecklas

da det ar en viktig del i vart arbete med att férbattra
verksamhetens organisation och ledningsprocesser. Vi
utvarderar effekten pa genomforda atgarder genom

bland annat vér internkontroll. Under 2020 har vi arbetat
med att tydliggdra kopplingen mellan riskhantering och
verksamhetens mal och processer.

Under aret har vi dven haft ett stort fokus pa det
forebyggande systematiska arbetsmiljdarbetet genom Stindigt
riskbedémningar och atgarder omsatta i handlingsplaner. farbittringsarbete
Krisstaben har under aret hanterat vart krisledningsarbete
rorande coivd-19 pandemin utifran verksamhetens
krishandbok. Staben har l6pande genomfort
riskbeddmningar och beslutat om verksamhetsanpassade
atgérder baserat pa virusspridningen lokalt, nationellt och
globalt.

Mil och miitetal

Processkartliggning

Roller och ansvar

Resultat

kelkontroller

och direktitgirder

Wtvirdering



TEMA: DIGITALISERING

ering mojliggor utvecklin

Under 2020 har den digitala utvecklingen inom hela samhallet utvecklats med snabbare takt an ndgonsin tidigare. Digital

uppkoppling och smarta funktionaliteter dar till exempel sensorer och annan utrustning skickar och tar emot data for - -
dvervakning, analys och styrning har blivit vardag. Videométen i olika former anvédnds naturligt b&de i arbetslivet och privat,av. '
alla generationer. Vara kunder har idag inslag av uppkopplade hem som sparar energi, 6kar sakerheten och férenklar vardagen.

Véara kunder forvantar sig dven omedelbar information, atkomst och aterkoppling, enkelhet och smidighet.




Att jobba etfektivare, ar att jobba smartare

Tank dig att du arbetar som underhallstekniker och en pump nagonstans behdver atgardas. Formodligen har du inte den tekniska
informationen i huvudet utan behdver konsultera en manual. Det ar nu det borjar bli besvarligt. Fér nu maste du leta igenom hyllmeter av
parmar och tusentals sidor for att hitta fakta om pumpen ifrdga. Men det finns en smartare l6sning. Den kallas Master Concept och hjalper
Boras Energi och Miljo att fa koll pa varenda del i sina anlaggningar.

Problemet hér ovan &r inget ovanligt, det &r en utmaning
de flesta stora anldggningar lever med. Det beror pa

att verksamheter for till exempel energiproduktion och
avlopps- och avfallshantering ar uppbyggda av mangder av
olika system, fran manga olika leverantorer. Var och en av
dessa tillhandahaller manualer och parmar for exempelvis
ritningar, service/underhall och garantier. Och for att gora
utmaningen an storre sa har varje leverantdr dessutom
sina alldeles egna koder, namnséttning och strukturer pa
innehallet.

Att skapa kontroll dar det tidigare
var omojligt

Nar det handlar om manga system och stora komplicerade
anldggningar sa ar det i stort sett omdjligt att ha koll pa
allt, svart att prognostisera underhall och &nnu svarare att
genomfora uppdateringar.

"Losningen &r att skapa ett gemensamt och enhetligt
anlaggningsregister dar alla objekt —exempelvis pumpar,
traverser, stationsaggregat, belysningsarmaturer etc. -
finns samlade och forses ett eget och unikt id-nummer, en
beteckning som gor att man via en enda sdkning far upp
all information om objektet och de ingdende artiklarna.
Det ar precis det Master Concept handlar om”, séger Erika
Dinis, Gruppchef for Anldggningsinformationsgruppen

och ansvarig fér uppbyggnaden av Boras Energi och Miljos
anlaggningsregister.

Styra upp och effektivisera

Bakgrunden till satsningen &r att nér Boras Stad besl6t att
investera i ett nytt Energi- och Miljocenter, EMC, sa ville man
ocksa skapa basta mgjliga forutsattning for att styra upp
drift och underhall pa ett mer effektivt satt. Ett modernt
anldggningsregister var nddvandigt for att kunna gora det.

EMC &r en gigantisk anlaggning, eller snarare ett antal
stora och mer eller mindre komplexa anléggningar som
samverkar for att férse Boras med allt som behdvs for att
fa vardagen att fungera. | EMC ingér avloppsreningsverk,
biogas- och rétningsanlaggning, byggnader for kontrollrum
och personal, en stor kraftvéarmeverksanléggning, en lang

overforingsledning for fjarrvarme, avlopp och gas, samt
pumpstation och ett minikraftverk som atervinner energi ur
det vatten som aterfors till Viskan.

"Alla dessa anldggningar och verksamheter

och all information kopplat till dem, ska finnas i
anlaggningsregistret. Det handlar om &ver 70 000 koder
pa objekt som skall vara "6versatta” och anpassade

till Boras Energi och Miljos beteckningar och struktur.
Nya anldggningar gar in i systemet direkt och parallellt
pagar arbetet att ldgga in informationen om vara aldre
anlaggningar. Vi ar mitt uppe i det arbetet och réknar med
att ha lagt in och synkat all grundinformation till 2023,
sager Erika Dinis.

3D skapar nya mojligheter

Genom att anléggningsregistret &r en databas sa finns

det mojlighet att skapa sokfunktioner som passar de

olika verksamheterna optimalt och skapa olika nivaer pa
vilken information och dokumentation olika medarbetare
har behérighet till. Den moderna tekniken erbjuder ocksa
funktioner for att ldgga in sa kallade rédmarkeringar pa
ritningar utan att paverka originalritningen. | systemet finns
ocksa 3D-modeller pa anldggningar och man kan klicka pa
objekten i modellen for att hitta just den information som
man letar efter.

”Idag finns hela EMC i 3D och snart kommer det att vara
mojligt att koppla foton i anlaggningen till 3D modellen.
Det ¢kar realismen och darmed ocksa forstaelsen. Ett
nasta steg ar att utveckla systemet med AR-teknik for
att bli &nnu effektivare. Det system vi bygger upp nu
l&gger grunden for att kunna addera nya férmagor och
spetsteknik &ven framdver”, sdger Erika Dinis.

Enkel och smart uppdatering

En annan nog sa viktig fordel &r att underhallssystemet
for anldggningarna ar integrerat mot Master Concept
vilket gor att uppdateringar av informationen i registret
kan goras helt automatiskt. Och genom att uppdateringen
gors i databasen sa justeras informationen pa alla stéllen i
systemet dar den forekommer.

"Det spar mangder av tid och sakerstéller att registret
alltid innehaller ratt och aktuell information”, forklarar
Erika Dinis.

Allt i mobilen

Det finns ockséa en app som &r kopplad till
underhallssystemet. Via den arbetar underhallstekniker
med sina arbetsorder och kan komma till Master
Concept vilket gor att vara medarbetare kan na den
information de behdver via sin mobiltelefon. For
narvarande pagar ett arbete dér alla objekt i vara
anldggningar skall fa objektskyltar som &r forsedda
med QR-koder, vilket gér det bade snabbt och enkelt
att fa den information man behdver pa plats ute i
verksamheten.

Digital tvilling

En av de stora utmaningarna ndr man har sa har manga
och stora anldggningar som &r sammankopplade med
varandra ar att ha éverblick och forsta hur allt hanger
samman, vilket &r nddvandigt for att kunna planera och
driva verksamheten vid de olika anldggningarna pa ett
bra och effektivt satt.

"Ett viktigt hjdlpmedel for oss &r den sé kallade digitala
tvilling vi har skapat av vara fysiska anldggningar. Med
den kan vi i framtiden gora simuleringar av fléden och
handelser, testa och koppla samman olika system

och delar, provkéra ny teknik eller nya funktioner.
Simuleringar kan ocksa anvandas for att tréna och
utbilda personal for att sta battre rustade vid stérningar
och avbrott”, sager Erika Dinis.

Okad kunskap - battre beslut

Master Concept gor oss redan battre. Nar stadens nya
vattenverk tar form da kan vi redan fran bérjan anpassa
oss till Master Concept - vi vet exakt hur vi ska gdra och
vad som kravs.

"Det vi ocksa lart oss &r att det skrivna ordet inte
racker hela vdgen, man maste ocksa ha en levande och
kontinuerlig dialog, ga mot dga och hela vagen. Med
erfarenheterna fran Master Concept kan vi inte bara
skapa en battre verksamhet, vi har dessutom blivit en
battre bestéllare” avslutar Erika Dinis.

Bra for dig och staden

Master Concept gor inte bara vardagen enklare och
effektivare fér Boras Energi och Miljo, det kommer hela
staden till godo. Genom att systemet gor det mojligt att
visualisera bade anlaggningar och fléden pa en méangd
olika satt, kan vi skapa battre beslutsunderlag for
stadsplanering och utveckling, vilket okar effektiviteten
och i det langa loppet sparar pengar. Det ger oss ocksa
nya mojligheter att gora visuella presentationer for
medborgarna att ta del av.

...och for miljon

Att samla all information digitalt i ett
anlaggningsregister kommer ocksa att spara oerhérda
mangder papper, parmar och utskrifter. Och bidrar till
ett smartare och mer hallbart Boras



TEMA: DIGITALISERING




Att fjarrvarme ar ett smart val sager sig sjalvt da det handlar om att ta vara pa atervunna
resurser som brannbart hushéllsavfall och fornybart brénsle som biobranslen fran
skogsindustrin. Med hjalp av en app kan din smarta fjarrvarme nu bli annu smartare.

Det kallas for klimatstyrning och gors via den smarta
termostaten Ngenic som hjalper dig att skapa ett jdmnare
inomhusklimat och samtidigt sénka din energianvandning
och dina véarmekostnader.

Termostaten skdts via en app i mobilen dar du enkelt kan
anpassa och halla koll pa inomhustemperaturen. Du anger
6nskad inomhustemperatur sedan tar termostaten hand

Varfor fjarrvarme?

om resten. Systemet &r sjalvlarande och anpassar sig for
att halla sa jamn temperatur som mgjligt och ger dig full
koll pa energianvandningen.

Men hur fungerar det d&? En som har erfarenhet av den hér
nya tekniken &r Sebastian Hjalmarsson i Dalsjéfors som vi
traffade och stallde nagra fragor till.

Den mesta av fjdrrvarmen vi producerar pa Boras Energi och Miljo baseras pa avfall och
biobrénsle. Vi anvander energi som annars hade gatt till spillo, vilket gor fjarrvarme till
ett av de mest hallbara uppvarmningsalternativen. Nar du véljer Bra Miljoval Fjarrvarme
som varmeenergi kan du dessutom vara séker pa att den producerats med fornybara
energikallor som uppfyller harda miljokrav. Att valja en hallbar varmekalla ar ett enkelt

och billigt satt att varna om miljon.

Hur lange har du varit fjarrvarmekund?

Vi kopte vart hus i december 2018 och da var fjdrrvarmen
redan installerad. | vart tidigare boende hade vi luft/luft
varmevaxling utan element vilket inte gav lika go och skon
varme som vi har nu med fjdrrvarme och riktiga element.

Vad tycker du ar fordelen med fjarrvarme?

Det &r framforallt att det ar enkelt och lattskott. Och skulle
det hénda nagot sa far man snabb service, som nér vi
behdvde byta en cirkulationspump.

Ni valde att installera Ngenic, varfor da?

Jag tycker det ar intressant med ny teknik och kan jag
styra saker fran min telefon sé gor jag gérna det. Men

an viktigare var att jag sadg en mojlighet att géra vart
varmesystem lite mer effektivt. Aven om vi var valdigt
nojda med varmekomforten s& upplevde vi att systemet var
lite segt och hade svart att hdnga med i vaderomslagen.
Ngenic har snabbat upp omstéllningen och skapat battre
varmebalans i huset. Férhoppning &ar ocksa att sanka
varmekostnaden, men vi har férmodligen &nnu inte hittat
den optimala installningen av systemet sa nésta steg &r att
ta hjélp av Boras Energi och Miljo.

Vilken nytta har ni fatt med Ngenic sa
har langt?

Vi &r véldigt ndjda med varmen vi far ut i huset. Det &r
ocksa bekvdmt och latt att hoja och sdnka temperaturen.
Aker exempelvis pa semester kan vi sdnka temperaturen
nar vi aker och via nagra klick i mobilen héja den en dag
innan vi ar hemma igen.

Skulle du rekommendera andra att anvanda
Ngenic?

Ja, det hade jag nog gjort, skadar inte att hdnga med i
utvecklingen.

Vilket ar ditt basta miljotips?

Det som vi i var familj har blivit battre pa &r sopsorteringen.
Aven om vi nu har de nya sopkarlen s& har vi alltid varit
medvetna om detta och sorterat vart avfall. Har i Dalsjofors
har vi dessutom en bra atervinningscentral med frikostiga
Oppettider, dit kan vi dka flera ganger i veckan om det
behdvs.

’;Jag tycker det ar

iIntressant med ny
teknik och kan jag
Styra saker fran min
telefon sa gor jag

gdarna det.”
marsson vid sin fjérrvarmec
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Vara betydande miljdaspekter ar klimatpaverkan, resursanvandning och oonskade a@mnen

i kretsloppet och vara miljomal grundar sig pa dessa miljdaspekter och FN:s globala
hallbarhetsmal. | slutet av 2020 arbetade vi fram en hallbarhetspolicy fér verksamheten
och som kommer implementeras under borjan av 2021. Den nya policyn, som ersatter
nuvarande kvalité-, miljo- och arbetsmiljdpolicy, kommer tillsammans med uppdaterade
ledningsprocesser samt kort- och langsiktiga mal styra mot nya mal och en 6kad ekologisk,
social och ekonomisk hallbarhet framdver. Exempel fran vart ekologiska arbete kopplat till
for verksamheten relevanta globala hallbarhetsmal aterfinns nedan.

RENT VATTEN OCH
SANITETFOR ALLA

En liter farskt lokalproducerat
dricksvatten kostar i Boras 4,50 ore. |
priset ingdr produktion av dricksvatten
och distribution till vattenkranen,
skydd av Boras Stads tva ytvattentakter och fyra
grundvattentékter, rening av avloppsvattnet i nadgot av
Boras Stads atta avloppsreningsverk samt hantering av
dagvatten.

Av allt dricksvatten som arligen produceras i vara
anlaggningar forsvinner 14 procent i ledningsforluster.
Dessa forluster arbetar vi kontinuerligt med att minska for
att pa sa satt hushalla med vattnet i dricksvattentadkterna
samt minska energianvandning, anvandning av kemiska
produkter och andra resurser som behdvs i processen

for att rena och distribuera dricksvatten. Vi arbetar dven
med att bygga bort dagvatten och annat ovidkommande
vatten som ar inkopplat pa spillvattennatet for att endast
rena vatten som ar i behov av rening och minimera andelen
braddningar. Vid bréddning slapps orenat spillvatten ut via
nodutlopp och naringsamnen och féroreningar hamnar i
recipienten.

Uppstromsarbete

Uppstromarbetet ar en viktig del i arbetet att skapa

ett hallbart kretslopp, for att minska miljofororeningar

i samhéllet och forhindra att fororeningar hamnar i

vattnets och naringsémnenas kretslopp. Syftet med vart
uppstromsarbete ar att forhindra och minska fororeningar
som forsamrar dricksvattnets kvalité, forsamrar
reningsprocessen i avloppsreningsverken, som férorenar
avloppsslammet och som passerar forbi reningsverken utan
att renas bort.

Fastighetsdgare som ar anslutna till det kommunala
avloppsledningsnétet far inte tillféra avloppet
losningsmedel, avfettningsmedel, farger, olja, bensin eller
annan petroleumprodukt, fett i stérre méngd, lakemedel
eller sura, fratande eller giftiga vatskor och inte heller
vatska, amnen eller féremal som kan orsaka stopp,
avlagring, vidhaftning, gasbildning eller explosion. Anga
eller varmvatten med hogre temperatur an 45° C far inte
heller tillféras i forbindelsepunkten. Verksamheter som
ar anslutna till ndgot av bolagets avloppsreningsverk
maste sakerstalla och kunna visa att inte otilldtna
kemiska produkter och halter nar avloppsreningsverket.

| detta viktiga arbete samarbetar vi tillsammans med
tillsynsmyndigheten for de enskilda verksamhetsutdvarna
och l6pande foljer vi trender rérande fororeningar i
spillvattnet och avloppsslammet for att utvardera
uppstromsarbetet och besluta ytterligare atgarder.

Vi arbetar aktivt med riskbeddmning av kemiska
produkter, substitution till mindre miljé- och
halsofarliga kemiska produkter och utfasning
av PRIO-amnen. Riskbedémningen ar viktig i
var miljé-, arbetsmiljdarbete och planering av
nodlagesberedskap.

Forbattrad recipientstatus

Viskan, strackan mellan Boras och Svaneholm, har

fatt klassificering dalig kemisk status. For att minska
utsléppen av fororeningar och dérmed forbattra statusen
pa Viskan har vi under aret arbetat med en atgardsplan
med syfte att minska mangden féroreningar i dagvattnet.
Da kommundvergripande insatser behdvs for att minska
mangden fororeningar i dagvattnet ska atgardsplanen
framdver fungera som underlag vid olika projekt och
samarbeten tillsammans med Boras Stads forvaltningar.

Svenskt vatten (branschorganisation for Sveriges VA-
organisationer) arbetar bland annat med fragor som
syftar till att minska utslapp av lakemedel fran landets
avloppsreningsverk. Under aret har vi pa Boras Energi

och Miljé genomfort matningar vid avloppsreningsverket
pa Energi- och Miljocenter for att utreda reningsverkets
reningskapacitet med avseende pa lakemedelsrester.
Projektet har genererat i férslag pa olika reningstekniker
och detta kommer vi att arbeta vidare med under nésta ar.

Under 2020 producerades 560 GWh

fjérrvarme, 8 GWh fjarrkyla, 191

GWh el och 29,8 GWh ragas pa vara

anldggningar. Vara kunder erbjuds

fjérrvarme som ar markt med Bra

miljoval, helt fritt fran fossila branslen, samt fjarrvdarme
som &r producerad fran avfall och biobrénsle. Sedan
biokraftvarmepannan pa Energi- och Miljécenter pa
Sobacken tagit éver baslasten under driftsésong fran

de aldre biopannorna pa Ryaverket har dessutom NOx-
utsléppen fran var fjgrrvarmeproduktion minskat kraftigt.
Den nya biokraftvdarmepannan har ett utslépp av NOx pa ca
30-35 mg/MJ vilket kan jdmféras med de gamla pannorna
som lag pa ca 70 mg/MJ.

Den férnybara elen produceras i verksamhetens
biokraftvarmepanna, vattenkraftstationer och
solcellsanldggning. Utdver det produceras el fran bolagets
avfallsforbréanningspannor.

Vara fyra vattenkraftstationer, Hdggarda, Haby, Hulta
och Axelfors, finns i bifloden till Viskan samt i Atran.
Vattenkraftstationerna byggdes i bérjan av 1900-talet,
Haggarda redan 1906, och har sedan dess kontinuerligt
bidragit med fossilfri el till elnatet. Kraftstationerna
producerar tillsammans drygt 30 GWh el per ar vilket
motsvarar normala arsforbrukningen hos 1 500
eluppvarmda villor.

Pa Trettondedag jul fick 1 000 borasare se sin gamla
julgran omvandlas till miljdsmart fjarrvarme och
fornybar el under en traditionell julgransplundring
som arrangerades av Boras Ehergi och Milj6.




Till vattenkraftstationerna hor tre reglermagasin, Frisjon i
Boras kommun samt Oresjon och Tolken i Marks kommun.
For minimera paverkan pa ekosystemet reglerar vi
magasinen sa skonsamt som méjligt. Under veckorna 12-16
har vi som mal att halla en konstant niva i magasinen med
hansyn till gdddlek samt under veckorna 18-23 halla en
konstant niva i magasinen med hénsyn till storlommen som
hackar. | Frisjon har vi som mal under sommaren att halla
en lag niva i magasinet eftersom det pa nagra platser runt
om sjon, precis vid strandkanten, vaxer en sallsynt blomma
(klockgentiana).

| vér biogasanléggning produceras biogas i tva separata
processer, en fran avloppsslam och en fran insamlat
matavfall, och som uppgraderas till fordonsbransle. Det
producerade fordonsbrénslet som 2020 innehdll 50,5
procent biogas och resten naturgas gar dels till den interna
fordonsflottan, dels till tre publika tankstationer. Den
interna fordonsflottan, bestaende av arbetsfordon och
personbilar drivs pa fordonsgas, palmoljefri biodiesel och
HV0100.

| enlighet med Boras Stad riktlinjer for tjansteresor
anvander vi kollektiva fardmedel i mojligaste man vid
tjdnsteresor och nar det inte ar mojligt klimatkompenseras
resorna genomfdrda med fossila drivmedel. Under

2020 gick klimatkompenseringspengarna for 2019-ars
tjdnsteresor till Navet Science Center i deras arbete att
utbilda skolelever i hallbarhetsfragor. Under 2020 minskade
andelen tjansteresor markant och dérmed utslappen.
Bolaget frangick tillfalligt uppmaningen om att aka
kollektivt.

Okad energieffektivitet

Vi arbetar aktivt med en 6kad energieffektivitet bade inom
den egna verksamheten och externt mot vara kunder.
Internt har vi fokus pa att energieffektivisera och reducera
energiatgangen per producerad enhet dricksvatten, biogas
och renad enhet avloppsvatten. Arbetet pagar for att

na de resultat som vi stavar efter. Energianvandningen

i vara egna kontorsfastigheter har efter genomforda
energieffektiviseringsatgarder minskat med 39 procent
sedan 2016.

Externt till véra kunder erbjuder vi en rad olika
energieffektiviseringstjéanster, allt frdn mindre uppdrag
till helhetsldsningar. Med hjalp av den elektroniska
tjdnsten KeepAnEye ges basta forutsattningar for
kunden sjalv att via natet halla sig uppdaterad med
den senaste energistatistiken och mojlighet att
kontinuerligt félja upp och analysera anvéndningen

av el, varme, kyla och vatten. | tjansten Energistatus
for foretag sammanstéller vi fastighetens specifika
energianvandning och utifran uppméatta matvarden
bedtms fastighetens energibesparingspotential.
Onskar man som foretag forslag pa kostnadseffektiva
energieffektiviseringsatgarder, och dven hjalp med

att genomfora atgarderna, rekommenderas tjdnsten
Energianalys for foretag. Vi erbjuder aven andra
energitjanster, s som bland annat Energikartlédggning
stora foretag, Energideklaration, driftovervakning och OVK-
kontroller.

Gamla avloppsreningsverket vid Gasslosa.
¥ |

Undvikna utslapp

Scope 1

Scope 2

fran képt energi.

Scope 3

(-270 000 ton CO2e)

Summa klimatpaverkan

Direkta tillférda utsldpp fran
den egna verksamheten.

Indirekta tillférda utsldpp

Ovriga indirekta
tillférda utslépp.

Klimatbokslutets
resultat enligt
GHG-protokollets
redovisnings-
metod.
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Klimatbokslutet, som tagits fram tillsammans med Profu
AB, visar att for varje kilo koldioxidekvivalenter som var
verksamhet gav upphov till under aret sa bidrog samtidigt
var verksamhet till att utslépp av 2,7 kilo koldioxidekvi-
valenter kunde undvikas pa annat hall. Totalt bidrog var
verksamhet till att 168 100 ton koldioxidekvivalenter inte
slapptes ut under aret. Det undvikna utsldppet motsvarar
bidraget fran 464 stycken fotbollsplaner téckta med sol-
cellspaneler eller om alla invanare i kommunen avstod fran
att kora bil under cirka 16 manader.

Klimatbokslut bygger pa en metod specifikt framtagen for
energiforetag och gar ut pa att studera vilka konsekvenser
som verksamheten ger upphov till i samhallet. | metoden
tas hansyn till att vi som bolag levererar samhéllsviktiga
energi-, avfall-, vatten- och avloppstjanster och att verk-
samhetens tjanster kan ersatta annan ur klimatsynpunkt
samre produktionsmetoder (tex. véarme- och elproduktion).
Det innebar sammantaget att klimatbokslutet kan redovisa
en minskad klimatpaverkan.

| figuren ovan visas klimatbokslutets resultat enligt
GHG-protokollet redovisningsmetod.

Fjarrvarme jamfort med bergvarmepump
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Bergvarmepump 2020 151
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scope 2 indirekta utslapp fran képt energi och scope 3 visar
ovriga indirekta utslépp som foretaget orsakar. | gruppen
"Undvikna utslépp” redovisas de utsldpp som undviks tack
vare de produkter och tjanster som vi levererar.

Under aret minskade klimatpaverkan fran var fjarrvarme till
foljd av en effektivare varmeproduktion i vart nya kraftvar-
meverk pa Energi- och Miljocenter samt en vasentligt 6kad
elproduktion. Under aret bidrog varje légenhet i kommunen
som varmes upp med fjarrvarme till en undviken klimat-
paverkan pa ca 1 130 kg koldioxidekvivalenter. Detta
motsvarar ungefar 14 procent av medelsvenskens totala
klimatfotavtryck under ett ar. Om vi dessutom tar hdnsyn
till att vi undvek klimatpaverkan fran annan uppvarmning
blir klimatvinsten med fjarrvarme annu storre. Anledningen
till att fjarrvarmeleveranserna kan ge upphov till minskad
klimatpaverkan &r att fjarrvarmeleveransen ger upphov till
sekundéara nyttor sdsom elproduktion fran kraftvarme och
avfallsbehandling genom energiatervinning.

For mer information och for att ta del av klimatbokslutet,
besok var hemsida www.borasem.se

Fjérrvdrmens
klimatpaverkan jémfért
med en nyinstallerad
bergvarmepump, kg
CO,/Mwh.

100 200 300
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Boras har en lang historia som en

utpraglad textil- och konfektions-

stad. 1834 startades Sveriges forsta

mekaniska bomullsvaveri i Rydboholm,

sydvést om Bords. Anda in pa 1960-talet sysselsatte tex-
til- och konfektionsindustrin tva tredjedelar av Boras alla
industriarbetare.

Viskans flode var en avgorande faktor for Bords expansion
och ekonomiska vélfard och det férorenade processvattnet
fran industrierna slapptes ut direkt i Viskan. Fran 1908 har
det varit kant att Viskans vatten ar férorenat men det var
forst pd 1970-talet stadens industrier ansléts till Bords
Stads forsta avloppsreningsverk, Gassldsa avloppsrenings-
verk. Viskan &r idag ett fororenat vattendrag med ett bot-
tensediment som innehaller zink, koppar, bly, krom, dioxiner
och andra fororeningar i stora mangder. Aven andra mark-
och vattenomraden inom Boras Stad bér spar av tidigare
anvandning och klassificeras idag som férorenade.

Boras Energi och Miljo bar pa ett efterbehandlingsansvar av
bland annat Viskan och omradet runt det numera nerlagda
avloppsreningsverket Gasslosa tillsammans med Boras
Stad och andra verksamhetsutdvare. Efterbehandlings-
ansvaret innebar att den ansvarige i rimlig omfattning ska
utféra eller bekosta de efterbehandlingsatgarder som
behovs for att férebygga, hindra eller motverka att skada
eller oldgenhet uppstéar for manniskors halsa och miljon.
Om flera verksamhetsutdvare &r ansvariga ska kostnaderna
delas solidariskt.

Under 2020 har vi pabdrjat rivning och sanering av marken
runt Gasslosa avloppsreningsverk (anlades 1934). P4 Gasslo-
sa har det dven funnits en kommunal avfallsdeponi (anlades
1930 och sluttécktes mellan 2003-2008) och en verksamhet
for fordonsgasproduktion (anlades 1940 och lades ner i sam-
band med flytten till Energi- och Miljécenter pa Sobacken).

Pa Gasslosa medverkar vii ett atgardsforberedande projekt
tillsammans med Boras Stad kring den gamla slamlagunen.
Slamlagunen innehaller fororenat slam fran det nedlagda
avloppsreningsverket. | projektet utreds slammets egen-
skaper, mojliga spridningsvagar av féroreningarna i slam-
met, fororeningskoncentration i de olika spridningsvagarna
samt om det &r miljémassigt bast att lata slammet ligga
kvar eller om det ar battre att det schaktas bort for omhan-
dertagande pa deponi. Projektet fortgar till férsommaren
2021.

Forebygga uppkomst av avfall samt oka
andelen ateranviandning och atervinning

Det hér aret har vi anpassat dppettider och tillgénglighet
pa vara atervinningscentraler for att mota det 6kade beho-
vet i samhallet. | var app Sortera med mera far anvandaren
information om hur olika avfall ska sorteras, var nérmaste
atervinningsstation finns samt dppettider pa atervinnings-
centraler. Vi ser ett 6kat intresse bland allmanheten att
l@mna begagnade saker for dteranvandning och atervinning
av avfall. Detta kommer vi att arbeta vidare med pa olika
satt och under 2021 kommer vi bland annat infora ett
bostadsnéra insamlingssystem av avfall och férpacknings-
material for villahushall och fritidshus. Under de tva ar som
det kommer att ta att inféra systemet kommer

ca 20 000 hushall att fa ett insamlingssystem bestaende
av 10 avfallsfraktioner. Bytet kommer innebéra en minsk-
ning av koldioxidutsléappen med 3 000 ton koldioxid/ar.

Under 2020 paborjades byggnation av en ny forbehand-
lingsanlaggning for matavfall och som kommer att tas i
drift sommaren 2021. Anldggningen kommer att effektivi-
sera forbehandlingsprocessen av matavfall vilket mojliggor
en mer resurseffektiv biogas- och biogddselproduktion.
Den kommer dessutom medf6ra minskad luktspridning till
omkringboende genom att luktkallorna byggs in och venti-
lationsanlaggningen forses med kolfilter. Vi far till ett slutet
kretslopp nér den certifierade biogédseln fran det rotade
matavfallet aterfors efter noggranna kontroller till lokala
jordbruksmarker. Under 2020 aterfordes cirka 26 000 ton
biogddsel.

| dagslaget férbrénns en viss del av det rétade avlopps-
slammet och en viss del anvénds som sluttackningsmate-
rial till den egna deponin da det &r svart att hitta en annan
miljomassigt hallbar avsattning for rétresterna. | arbetet
att hitta en miljémassig och resurseffektiv avsattning, dar
naringsamnena i rotresterna tas tillvara, ar bolaget involve-
rad i flera externa projekt med férhoppning om att i en néra
framtid kunna anvéanda det rétade avloppsslammet pa ett
satt som inte riskerar aterfora féroreningar i kretsloppet.

Miljoanpassade inkop

Vid offentlig upphandling stéller vi relevanta miljé- och
hallbarhetskrav pa de upphandlade produkterna och tjans-
terna. Genom upphandling har vi som kommunalagt bolag
en viktig roll i omstallningen till ett fossilfritt samhélle och
skapandet av en giftfri miljo genom att vélja produkter utan
miljé- och halsoskadliga kemikalier. | vart arbete anvander vi
oss av krav som upphandlingsmyndigheten anser &r skéliga.

Ekosystem och
biologisk mangfald

1 EKOSYSTEM OCH

BIOLOGISK MANGFALD

For att gynna vilda bin och

humlor har bihotell sats upp pa
Energi- och Miljocentret pa Sobacken
och vaxter och blommor som lockar
till sig vilda bin och humlor har planterats.

Under flera ar har Boras Energi och Miljé haft ett avtal med
Borasortens biodlarforening och haft fadderskap for tre
bisamhallen i syfte att gynna den biologiska mangfalden
lokalt. Bisamhallena star uppstéllda pa huvudkontorets inn-
ergard mitt inne i Boras stadskarna och innebér att biodlar-
foreningen skdter om bisamhéllena och levererar fardigs-
lungad och paketerad honung tillbaka till oss. Minst 75 kg
honung produceras arligen i bisamhallena och som skéanks
bort till anstéllda och kunder i olika sammanhang.

For att forhindra ytterligare spridning och for ett sakert
omhéndertagande av fraimmande invasiva vaxter ar vi del-
aktiga i det projekt som Boras Stad driver rérande invasiva
arter. P4 vara atervinningscentraler kan privatpersoner
[@mna in vaxtdelar fran invasiva véxter som &r vél inpakete-
rade och separerade fran annat avfall i mindre mangd. Jord-
massor som ar kontaminerade med véxtdelar fran invasiva
vaxter tas i nulaget inte emot fran vare sig privatpersoner
eller foretagskunder. Under aret har vi deltagit vid olika
seminarier och workshops i syfte att sakerstélla en fortsatt
korrekt och séker hantering. Under nasta ar kommer vi att
se dver vara mojligheter att ta emot jordmassor som &r
kontaminerade med invasiva vaxtdelar.



Inom Boras Energi och Miljo arbetar vi standigt for en 6ppen och positiv manniskosyn som tar vara pa medarbetarnas fulla potential,
oavsett position och ansvarsniva. Som en samhallsviktig verksamhet som tillhandahaller energi-, avfall-, vatten- och avloppslosningar
har vara medarbetare under aret arbetat hart for att sdkerstalla en fortsatt hog tillgénglighet pa vara tjanster. Exempel fran vart sociala
hallbarhetsarbete kopplat till for verksamheten relevanta globala hallbarhetsmal aterfinns nedan.

Ménga av vara medarbetare har under pandemin arbetat
hemifran, vara kontrollrum har varit stangda fér obehoriga

och dvriga verksamheter har planerats och struktureras 2020 ot Lo 295
| februari rullade vi ut réda entrémattor och vélkomnade om for att begransa smittspridning. Teamsmdaten har 2019 01 1,5 3,46
vara medarbetare till en medarbetardag. Medarbetardagen  plivit vardag och alla som har haft behov av datorskérm, 2018 0,1 20 36
bjod bland annat pa en foreldsning av Annika R Malmberg i skrivbord, kontorsstol och ergonomiska hjalpmedel till
vilken hon lyfte fram styrkan i att vi alla &r olika och att vi hemarbetsplatsen har fatt [&na med sig det hem. Gavor
tillsammans skapar en komplett helhet. Medarbetardagen j form av kaffe och handsprit har skickats hem till vara
folides upp senare under varen med en digital foreldsning medarbetare for att pAminna vara medarbetare om att 7 arbetsrelaterad psykosocial ohélsa/sjukdom med
av Annika dér hon diskuterade covid-19 och hur mansom  de &r verksamhetens viktigaste resurs och att vi 6nskar sjukfranvaro under 2020.

individ kan tanka for att orka hallaioch halla ut under hela  att de tar hand om sig sjélva och varandra. For att stérka

pandemin. vi-kanslan och informationsflodet i verksamheten har

tiominuters-filmer, sa kallade Miljoklipp, spelats in varannan

vecka och lagts upp pa intranatet. Dessa filmer har

varit mycket uppskattade och ndgot som vi kommer att 4 tidig rehabiliteringsutredning under 2020.
fortsatta med framover.

For efter februari blev dret annorlunda pa manga satt. Vi
har befunnit oss i en pandemi, en samhéllsutmaning som
har skordat manga liv och som kravt, och som fortfarande
kraver, snabba och omfattande atgérder som paverkar oss
alla bade privat och i yrkeslivet.
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Aldersstruktur éver medarbetare.

348 medelantal anstillda 2020 En 6ppen och positiv manniskosyn som tar tillvara pa

medarbetarnas fulla potential, oavsett position och

ansvarsniva ar en forutsattning for att aven i fortsattningen

Visstid vara en arbetsgivare i framkant med hog trivsel,
sjukfranvaro under 3,5 procent och en hég grad av intern
rekrytering av lediga tjanster inom bolaget.

. Tillsvidare

Andel medarbetare fordelat pa anstallningsform. Under aret har vi vdlkomnat 24 nya medarbetare och haft
en personalomsattning pa 5,2 procent. Vi har under samma
period haft 7 arbetsskador (8, 2019) som resulterat i 37
frénvarodagar (33, 2019).

7 fysiska arbetsskador med sjukfranvaro (LTA)
under 2020.

17 fysisk arbetsskada utan sjukfranvaro under 2020.




Medelaldern
fér bolagets
anstallda ar

Arbetsskador, tillbud och riskobservationer rapporteras

i vart avvikelsesystem i Canea och dar incidenterna och
observationerna utreds och foljs upp. Under forra aret
rapporterades 63 tillbud och riskobservationer (25, 2019).

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

Vi arbetar for en halsoframjande
arbetsplats med medarbetare som har '
god hélsa och goda hélsorelaterade
beteenden. En hélsosam arbetsmiljo
forutsatter medarbetarnas och chefernas engagemang,
kunskap, befogenheter och resurser - vilket vi arbetar med
pa olika satt.

Under aret har vi fortsatt med energisamtal, ett kort samtal
pa femton minuter dér chef och medarbetare diskuterar
hur medarbetaren mar, medarbetarens arbetsbelastning
och balans mellan arbete och fritid, hur arbetet gar och

om denne behdver hjalp med ndgot sarskilt. Under aret

har vi arbetat med tidiga rehabiliteringsutredningar for att
fanga upp eventuella problem i ett tidigt skede. En heldags
arbetsmiljoutbildning med fokus pa den psykosociala
arbetsmiljon har hallits for chefer och skyddsombud under
hosten for att hoja arbetsmiljdarbetet ytterligare.

Anders Aasa, chauffor pa Boras Energi och Miljo.

Runt om i verksamheten finns engagerade och utbildade
héalsoinspiratorer vars uppdrag &r att uppmuntra och
framja en halsosam livsstil i form av kost, motion, halsa
och balans mellan arbete och fritid. Under aret har bland
annat halsoinspiratdrerna anordnat padelturnering,
guidad cykeltur genom Bords nya grona strak tillsammans
med Boras stadstradgardsmdastare och stadsarkitekt,
stegtavling och motionslopp for Barncancerfonden dar
deltagarna genomforde loppet pa valfri tid och plats.

For att frémja en god hélsa i samhallet var Bords Energi
och Miljo fér elva ar sedan med och grundade Kretsloppet,
en |6parfest dar kretslopps- och miljdarbetet i Boras star

i fokus. Kretsloppet i Bords &gs och arrangeras idag av
Korpen Boras och Boras Energi och Miljé &r huvudsponsor.
Under aren har Kretsloppet utvecklats till att idag omfatta
en hel vecka av olika aktiviteter inom miljéomradet med
olika evenemang som engagerar privatpersoner i alla
aldrar, féretag, foreningar och organisationer. Kretsloppet
2019 stélldes in pa grund av covid-19 pandemin men ett
traningslopp kunde arrangeras dar l6pare i olika aldrar
sprang en strdacka med malgang vid avloppsreningsverket
pa Sobacken.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT
Under aret har vi fortsatt att arbeta ‘.'

mot trakasserier och krénkande
sarbehandling i Nolltoleransgruppen
och pé avdelningarnas arbetsplatstraffar.

Under hosten har samtliga chefer och skyddsombud bjudits
in till en halvdagsutbildning i alkohol- och drogkunskap i
arbetslivet. Utbildningen hélls av Aleforsstiftelsen och gav
deltagarna en fordjupad kunskap i amnet och redskap for
att hantera och hjélpa medarbetare med riskbruk, missbruk
och beroenden. Utbildningen fick pa kursutvéarderingen
hogsta betyg av deltagarna som meddelade att budskapet
och informationen verkligen gatt fram.

Samtliga av verksamhetens medarbetare omfattas

av kollektivavtal och l6nekartldggningen som har
genomforts i verksamheten enligt diskrimineringslagen
visar att det inte finns nagra osakliga loneskillnader pa
grund av kon, kdnsodverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.
Grundlon for vara arbetare &r kollektivavtalad och for
ovriga personalkategorier tillampas individuella loner.
Samtliga medarbetare far regelbunden uppfoljning av sina
prestationer.

Verksamhetens skyddskommitté sammantrader

fyra ganger per ar och bestar av arbetsgivar- och
arbetstagarrepresentanter. Pa ledarradet, som bestar av
verksamhetens chefer och genomférs en gang i manaden,
ges aktuell verksamhetsinformation och aktuella fragor
diskuteras.

Anstallda erbjuds ett friskvardsbidrag pa 5 000 kr
(baserat pa en heltidsanstallning) och under 2020 var
det 213 anstaéllda som tog del av erbjudandet.

Formaner

Boras Energi och Miljo har ett téatt samarbete med fore-
tagshalsovarden och erbjuder genom foretagshélsovarden
bland annat hélsounderstkningar och vaccinationer.

Forutom friskvardsbidraget erbjuds ett antal
friskvardsaktiviteter kostnadsfritt, exempelvis tennis,
badminton och simning. Varje vecka &r det manga av
vara medarbetare som nyttjar ndgon eller nagra av dessa

erbjudande. Boras Energi och Miljo uppmuntrar sina
medarbetare att [é&mna blod pa betald arbetstid och som en
deli friskvardsarbetet erbjuds alla anstéllda dven Rikskort
for att uppmuntra till att dta en naringsrik och hélsosam
lunch. Anstallda erbjuds aven att privatleasa en miljobil
genom bolaget for att pa sa satt minska den enskildas
miljépaverkan.

For femte aret i rad startade vi till-

sammans med Navet Science Center

i Boras upp Drémstaden, Sveriges

storsta hallbarhetsprojekt for fem-

teklassare. Under ett helt l&sar un-

dervisades det har aret 370 elever pa ett inspirerande satt
om ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Dromstaden
avslutades digitalt med att barnen fick se en film om hall-
barhet som vi spelat in med youtubern Daniel Nordgren.

"Drémstaden har varit ett speciellt spannande och
faktiskt mycket ovanligt projekt, eftersom vi har tagit
ett helhetsgrepp om hur man kan undervisa om hallbar
utveckling under ett helt lasar”, sager Sara Bagge
ansvarig pedagog pa Navet Science Center.

For elever i arskurs atta och nio har vi tagit fram ett prak-
tikprogram dér elever under en vecka far se och léra sig om
olika delar av var verksamhet. Med satsningen hoppas vi na
elever med stort intresse for miljo- och hallbarhetsfragor
och fa dem att satsa pa tekniska och naturvetenskapliga
program nar det ar dags att valja infoér gymnasiet. For elever
i arskurs ett pa Sven Erikssongymnasiet genomforde vi
tillsammans med Navet Science Center i Boras i bérjan av
aret en heldags féreldsning och workshop med syfte att
skapa férstaelse for produktutveckling ur ett kretslopp-
sperspektiv, hallbar utveckling och cirkular ekonomi. For
elever i rskurs tre var Boras Energi och Milj¢ tavlingsvard
och ordférande i juryn nar arets hallbara UF-foretag (ung
foretagsamhet) skulle koras. Vinsten gick till féretaget Bio
Gloves UF som tagit fram nedbrytbara engadngshandskar.

| januari deltog vi pa STARK, en arbetsmarknadsdag ar-
rangerad av Hogskolan i Boras. Vi fanns med och visade
upp bolagets verksamhet och presenterade majligheter till
praktikplatser och examensarbeten.

Boras Rent och Snyggt

Vi arbetar tillsammans med Boras Stad, fastighetsbolag
och andra lokala aktérer for att minska nedskrépning och



samtidigt 6ka trivsel och trygghet i samhéllet. Samarbetet,
Boras Rent och Snyggt, har gjort att Boras Stad under de
senaste fem aren blivit utsedd av stiftelsen Hall Sverige
Rent till den svenska kommun som bedriver det bésta, stra-
tegiska arbetet mot nedskrapning. Det hér aret hamnade vi
pa en hedrande andra plats.

De érliga skrédpmétningarna visar att nedskrapningen i Bor-
as minskat med 6ver 40 procent mellan aren 2012-2020.
Av det skrdp som slangs pa marken &r hela 69% fimpar. Nar
rokforbudet pa allmanna platser inférdes sommaren 2019
genomférde Boras Rent och Snyggt riktade insatser for att
minska dessa fimpar. Darfor ar det gladjande att se att ned-
skrapningen med fimpar har minskat med 6ver 30 procent
sedan forra aret.

TRt (] (LK (LX) (Xl

Som en del i att minska nedskrépningen i stadsdelen Norrby
i Boras och skapa méjlighet for boende i omradet att han-
tera grovavfall drev Boras Energi och Miljo tillsammans med
andra aktorer pa under forra aret for att en ny atervinnings-
plats skulle anldggas i stadsdelen. Atervinningsplatsen
Oppnade i juni 2020 och redan efter ett par manaders drift
kan vi se att avfallsstrémmarna barjar riktas om fran ned-
skrapning till att avfallet ldmnas in till tervinningsplatsen.

Plogga for ett renare Boras

Boras Energi och Miljo ar Plogga-ambassador och har under
aret genomfort flera ploggevent. Tillsammans med Erik
Ahlstrom, grundare till Plogga, genomfdrdes ett event i
samband med utdelningen av nummerlappar till Rya Asar

-
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Trail. Olika avdelningar pa Boras Energi och Miljo har under
aret ocksa utmanat varandra vilket har resulterat i ett
renare Boras!

Budskap via medier

Nationella kampanjer har under &ret uppmérksammas via
ljussattning pa Ryaverkets ackumulatortank. Ackumulator-
tanken har bland annat lyst rosa och bla for att uppmark-
samma cancerkampanjer och orange for att uppmérksam-
ma psykiskt och fysiskt vald mot kvinnor. Under aret har vi
aven i vara digitala kanaler lyft fram enskilda medarbetare
med olika yrkesroller for att sprida en stolthet kring enskil-
da och gemensamma insatser.
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Aterbruk

Boras Energi och Miljo samarbetar med arbetslivsforvalt-
ningen i Bor&s med Aterbruk, en individanpassad arbetstré-
ning i form av praktik eller arbetsmarknadsanstéllning med
syfte att hitta meningsfull sysselsattning for de som star
lngt utanfor arbetsmarknaden. Fér oss &r Aterbruk en vik-
tig lank mellan social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.
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JALLBARHET
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dlar inte bara om vad premia

om Dromstaden.

Dromstaden ar ett kreativt hallbarhets- och
kunskapsprojekt som Boras Energi och Miljé genomfor

i samarbete med Navet Science Center i Boras. Vi
sager att det ar Sveriges storsta hallbarhetsprojekt for
femteklassare.

Projektet riktar sig mot femteklassare, stracker sig

over hela lasaret och ska bidra till att gora barnen till
miljohjaltar. Fragor kring hallbarhet, miljo, transport, resor,
avfallshantering, atervinning, och konsumtion gors till en
integrerad del i undervisningen och barnens kunskaper och
idéer tar sedan form i en vision om hur deras Dromstad ser
ut.

2020 var femte aret som Dromstaden genomfordes.
Tidigare ar har projektet genomforts som en tavling och
avgjorts i en final dar en klass och Drémstad blivit korad till
vinnare. | och med pandemin stélldes alla planer pa @nda
och for att anda kunna genomftra projektet sa gjordes hela
upplagget om.

En deli barnens kunskapsinhdmtning sker genom ett
studiebesok pa Boras Energi och Miljos anlaggning,
Sobacken. Dar far de till exempel léra sig om vad som
hander med avfallet som hémtas, hur de tas om hand och
sorteras, vilket skapade mangder med nyfikna fragor.

Genom att manga klasser inte var fulltaliga da bade larare
och elever varit sjuka, hade alla olika forutsattningar

att skapa sin Dromstad under dess omstandigheter.
Juryarbetet kunde heller inte genomftras som vanligt da
man inte kunde resa runt och titta pa forslagen.
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”Vi kande att det anda var viktigt att genomféra en final da
barnen jobbat med detta under ett helt l&sar”, séger Linda
Svedensten, miljokommunikator och en av dem pa Boras
Energi och Milj6 som arbetar med projektet.

"Vi bestamde darfor att skjuta finalen framat i tiden med
forhoppning om att laget med pandemin skulle se lite
battre ut och att vi skulle kunna genomféra en final pa
samma satt som tidigare ar. Men nar detta inte var mojligt
sa togs ett beslut att gora en film dar alla klassers bidrag
var med, vilket gor att alla blev delaktiga och "vinnare”
och kunde kanna stolthet”, sager Linda Svedensten och
fortsatter.

For att filmen skulle na ut till ungdomarna engagerades
David Norberg kénd bland barnen bland annat for sina
parodier pa mellolatar. | den 25 minuter langa filmen
presenteras alla klassers bidrag genom kortfilmer tagna i
klassrummet.

"Drémstaden handlar om hur barnen ser pa framtiden. Det
ar deras tankar och kreativitet det handlar om och darfor
viktigt att det ocksa ar de som far beratta om sina forslag
och idéer”, sager Linda Svedensten.

Nar det var dags for filmvisningen fick alla 371 miljchjaltar
en kartong med gofika och en gava.

Nu &r ett nytt géng femteklassare igang. Upplégget ar mer
flexibelt for att kunna anpassas efter omstandigheterna
och oavsett vad som hander kommer nya Dromstader och
miljohjaltar att skapas.

Lipda Svedensten, miljokommunikatér pa Bords Energi och Milj6.




Genom att erbjuda ekologiskt-, socialt och ekonomiskt hallbara produkter och tjadnster skapar
Boras Energi och Milj6 langsiktiga relationer till kund och samhalle. Vara kunder, som finns bade

lokalt och regionalt, ar stolta 6ver att vara var kund och vardesatter vara produkter och tjanster.

Var malsattning &r att erbjuda samhéllsnyttiga produkter
och tjanster till en rimlig kostnad. Kostnaden fér vatten

och varme ligger i Boras omkring det nationella snittet nar
j@mforbara tjanster och produkter fran andra producenter
jdmfors med varandra i Nils Holgersson-undersdkningen.
Prisdialogen som genomftrs bidrar ytterligare till

att oka transparensen och férutsagbarheten for
fiarrvarmeprisets utveckling. Exempel fran vart ekonomiska
hallbarhetsarbete kopplat till for verksamheten relevanta
globala hallbarhetsmal aterfinns nedan.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

Boras Energi och Miljo styrs utifran
affarsmassiga grunder med
finansiell malsattning for soliditet
och avkastning pa totalt kapital.
Finansiella mal definieras enligt dgardirektiv och &r satta
med hansyn till de verksamheter inom bolaget som bedrivs
enligt sjalvkostnadsprincip. Malsattningen &r att ver tid
generera en rimlig avkastning for att bibehalla och utveckla
en stabil och langsiktig verksamhet.

TILMW
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For 2020 uppgick vart resultat efter finansiella poster till
52,3 miljoner svenska kronor och med en balansomslutning
pa 5 211 miljoner svenska kronor. Var soliditet uppgick till
11 procent och avkastning pa totalt kapital till 2,5 procent.
For ytterligare information, se arsredovisning pa sida 23 och
framat.

NOVATIC
q “ )

Véar verksamhet omfattar en
betydande del av Boras Stads
infrastruktur vilket skapar behov
for l6pande re- och nyinvesteringar.
Reinvesteringar och forebyggande underhall &r avgérande
for att bibehalla en hog tillgénglighet i ledningsnat och
anlaggningar, och bidrar till att uppratthalla en hog

leveransséakerhet. Nyinvesteringar krévs l6pande for att
anpassa verksamheten utifran okad efterfragan, ny teknik
och 6kade miljé- och hallbarhetskrav.

Stdrre investeringsbeslut sdsom byggnation av

nya anlaggningar lyfts till kommunstyrelse och
kommunfullméktige for beslut. Finansiering sker via Boras
Stads internbank vilket &r i enlighet med Boras Stads policy
och regler for finansverksamheten.

Under 2020 har vi investerat ungefar 360 miljoner svenska
kronor, dér férbehandlingsanléggningen och fardigstallande
av Energi- och Miljécenter varit de storsta investeringarna.
Under 2020 har vi dven fatt beslut om ett nytt bostadsnéra
insamlingssystem av avfall och férpackningsmaterial

for villahushall och fritidshus. Det &r en investering pa
totalt 149,5 miljoner svenska kronor fordelat dver en
tredrsperiod och som kommer inneb&ra en minskning av
koldioxidutslappen med 3 000 ton koldioxid/ar och bidra till
okad kundndjdhet.

HALLBAR
UNNSIIM
KONSUMTION G
PRODUKTION

Genom att genomfora ekonomiskt

hallbara upphandlingar kan vi pa

ett effektivt satt anvanda vara

ekonomiska resurser och bidra till

ett val fungerande néringsliv, en

variation av leverantérer, sund konkurrens samt ekonomisk
tillvéxt utan att det sker pa bekostnad av manniskor eller
miljo. | vara upphandlingar ser vi inte enbart till inkdpspris,
utan arbetar for att ta hansyn till andra kostnader som

kan uppsta under en vara eller en tjansts livslangd. Innan
upphandling sakerstéller vi att korruption och mutor inte
forekommer. Vi sakerstaller att aktorer tidigare agerar
seriost, foljt avtal och uppstalld kravspecifikation genom
att folja upp referenser. | detta arbete har vi bland annat
en uppforandekod for leverantdrer. Under avtalstiden
genomfor vi periodiska leverantdrsuppfoljningar. Under 2020
genomfdrde vi fem periodiska leverantérsuppfoljningar.

Samtliga nya leverantorer har granskats utifran
ekologiska, sociala och ekonomiska kriterier.

Kaérl till det nya bostadsndra insamlingssystemet. ’

)
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Miljodata

ENERGIPRODUKTION 2020 2019 AVFALL OCH ATERVINNING 2020 2019 DRICKSVATTEN PRODUKTION 2020 2019
Inkommande méngd brénsle Avfallsbransle till férbranning (GWh) 312 311 Energiatervinning Brannbart avfall inkl. tra (ton) 98 340 99780 Inkommande méangd Révatten (m?) 8521931 8458291
Varav importerat avfallsbrénsle (GWh) 39 52 Tryckimpregnerat tré* (ton) 1415 1128 Tillsatt mangd Kemikalier (ton) 1054 1082
Bioolja (GWh) 0,4 9 Invasiva vaxter (vaxtdelar) (ton) 21 0 Avskild restprodukt Slam (m3) 76 488 76 279
El, vdrmepanna (GWh) 0,001 2 Park- och tradgardsavfall (ton) 1895 2212 Filterspolvatten (m?) 300 000 300 000
EL, fjarr- och processkyla (GWh) 4 4 Avfall for rétning Matavfall fran hushall (sopkarl) (ton) 8810 9412 Producerad mangd dricksvatten | Totalt (m?) 7810317 7 692 464
Gasol (GWh) 0 1 Matavfall frdn annan verksamhet (ton) 20498 20132 Ledningsforluster Totalt (m3) 1064421 1001 364
Biobrénsle (GWh) 471 539 Avloppsslam for rotning (ton) 5135TS 5449 TS Anslutningsgrad Totalt (%) 6 745 896 6691 100
Eldningsolja (GWh) 7 16 Annat avfall for rétning (ton) 136TS 1317TS Levererad mangd dricksvatten | Totalt (m?) 88,5 88,7
Restprodukter Bioaska total (ton) 7 050 7 480 Materialatervinning Elavfall* (ton) 739 (2019) 782 (2018)
Filteraska avfall (Langgya) (ton) 2880 3410 Farligt avfall* (ton) 533 508
VC-aska avfall (ton) 9600 10100 Farpackningsmaterial med 367 412
producentansvar (ton)
AVLOPPSRENINGSVERK 2020 2019
Bottenaska avfall (ton) 4920 5300 Gips (ton) 1037 806
Inkommande méngd Spillvatten (m?) 6830000 6760 000
Utslapp till luft CO,, fossilt (ton) 45 280 44 800 Kyl och frys* (ton) 235 (2019) 227 (2018)
] ] ) Septik (m?) 23052 23742
CO,, icke-fossilt (ton) 259 140 281 890 Ljuskallor och lysror* (ton) 28(2019) 26 (2018)
Tillskottsvatten (m3) 10330000 8710000
NOXx (ton) 125 156 Metallskrot (ton) 2367 2085
. BOD (ton) 2058 2250
Svavel (ton) 3 6 Vitvaror (ton) 330(2019) 309 (2018)
Kvéve (ton) 414 428
Stoft (ton) 0,1 2 Wellpapp (ton) 609 674
k . Fosfor (ton) 56 57
Levererad mangd energi EL, kraftvarme (GWh) 155 110 Konstruktion Fyllnadsmassor, €] FA (ton) 3832 3802
Tillsatt mangd Kemikalier (ton) 1092 999
EL, solkraft (GWh) 0,05 0,05 Kompostering Grés och l6v (ton) 2034 2044
Avskild méngd Rens (ton) 236 175
El, vattenkraft (GWh) 36 34 Godsel (ton) 2639 2742
Sand (ton) 27 39
Fjérrkyla (GWh) 8 8 Deponering Asbest* till deponi (ton) 696 422
i i i BOD (ton) 2013 2206
Fjarrvdrme (GWh) 560 587 Annat avfall till deponi (ton) 108 864 108 046
*=Farligt avfall Kvéve (ton) 301 317
Anga (GWh) 5 5
Fosfor (ton) 54 55
Totalt (GWh) 764 744
Utgadende méngd till recipient Renat vatten (m?) 17 160 000 15470 000
BOD (ton) 44 44
BIOGAS- OCH BIOGODSELPRODUKTION 2020 2019 Kvéve (ton) 301 317
Inkommande méngd brénsle Régas, rotning matavfall (GWh) 18,0 159 Fosfor (ton) 54 55
Régas, avloppsreningsverket (GWh) 11,8 11,5 Utgaende mangd Rotrest, férbranning (ton) 3971 6953
P Metangas fran rétgasanldggningar och . N L X
Utslapp till luft uppgrfdering (ton)g sgning 1,1 21 Rotrest, sluttdckning deponi (ton) 6356 4139
Fackling (GWh) 16,3 151 Rétrest, annan anlaggningsjord (ton) 0 380
Producerad méngd Biogas, ragas (GWh) 29,8 27,4 Régas, avloppsreningsverket (Nm?) 1741413 1837504
Fordonsgas, fran uppgraderingsanlagg-| 50 26
ning (GWh) i A
Biogddsel (ton) 26 052 30277

*Under 2020 har investeringar genomforts for att minska metangasutslapp fran rotgas- och uppgraderingsanlaggningen




GRI-index och ytterligare upplysningar

Generella standardupplysningar.

GRI BESKRIVNING SIDHANVISNING KOMMENTAR
ORGANISATIONSPROFIL

102-1 Organisationens namn 24

102-2 Viktigaste aktiviteterna, varumarkena, produkterna och tjanster 2

102-3 Lokalisering av organisationens huvudkontor 23

102-4 Lokalisering av organisationens verksamhet 24

102-5 Agarstruktur och organisationsform 24

102-6 Marknader som organisationen &r verksam pa 24

102-7 Den redovisade organisationens storlek 24

102-8 Antal anstallda per anstéllningsform, hel- och deltid 14-16, 24

102-9 Organisationens leveranttrskedja 5,6,18

102-10 Véasentliga forandringar av organisationens struktur, storlek och dgande Inga vasentliga forandringar
102-11 Tilldmpning av forsiktighetsprincipen 2,511-13

102-12 Externa principer eller andra initiativ som organisationen stddjer 5,18

102-13 Medlemskap i organisationer 5

STRATEGI

102-14 Uttalande fran VD 3

102-15 Paverkan, risker och méjligheter 6

102-16 Etik och integritet 5,12,18

STYRNING

102-18 Redogorelse for organisationens bolagsstyrning 5

102-24 Tillsattning av styrelse 5

INTRESSENTER

102-40 Intressentgrupper som organisationen har kontakt med 6

102-41 Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal 15

102-42 Princip for identifiering och urval av intressenter 5,6

102-43 Tillvdgagangssatt vid kommunikation med intressenter. 6

102-44 Viktiga fragor som lyfts via kommunikation med intressenter 6

REDOVISNINGSPROFIL

102-45 Koncernbolag som omfattas av redovisningen 2

102-46 Process for definition av innehallet och avgrénsningar 56

102-47 Vasentliga omraden som har identifierats 5,11-13

102-48 Forandring av tidigare redovisad information Inga vésentliga férandringar
102-49 Vésentliga férandringar av redovisningens avgrénsningar och omfattning Inga vésentliga férandringar
102-50 Redovisningsperiod 2

102-51 Datum for publicering av den senaste redovisningen 2

102-52 Redovisningscykel 2

102-53 Kontaktperson 2

102-54 Redovisning i enlighet med GRIs riktlinjer 2
102-55 GRIindex 21
102-56 Externt bestyrkande 2
HALLBARHETSSTYRNING

103-1 Avgransningar inom organisationen for vasentliga omraden 2,5,11-13
103-2 Metod for styrning och dess olika delar 5
103-3 Utvérdering av styrningen 5
INVESTERINGAR | INFRASTRUKTUR

203-1 Investeringar i infrastrukturen 18
203-2 Indirekt ekonomisk paverkan 2,5
ANTIKORRUPTION

205-1 Héllbarhetsstyrning 5,18
205-3 Korruptionsincidenter och vidtagna atgéarder Inga incidenter
MATERIALANVANDNING

301-1 Materialanvandning. 20
ENERGI

302-1 Energianvandning inom organisationen 12
VATTEN

303-5 Total vattenanvandning 11
304-2 Vasentlig paverkan pa den biologiska mangfalden i skyddade omraden 12-13
UTSLAPP

305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) 12
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 2) 12
305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3) 12
AVFALL

305-5 Minskning av utslapp av véxthusgaser 12
305-7 Kvéveoxider (NOx), svaveloxider (SOx), och andra signifikanta utslapp till luft 11,20
306-1 Totala utslappen till vatten (typ och recipient) 20
306-2 Total avfallsvikt (typ och hanteringsmetod) 20
REGELUPPFYLLNAD

307-1 Betydande boter och sanktioner till féljd av brott mot miljolagar och bestammelser Tva fall, totalt 625 000 kr.
UTVARDERING AV LEVERANTORER AVSEENDE MILJO

308-1 Andel nya leverant6rer som har granskats utifran miljokriterier 18
ANSTALLNINGSFORHALLANDEN

401-1 Antal och andel nyanstéllda, samt personalomséattning 14
HALSA OCH SAKERHET

403-1 Arbetsmiljoledningssystem och omfattning 5
403-2 System for tillbudsrapportering 15



403-3 Foretagshéalsovard 15
403-4 Fackliga samverkan relaterat till hdlsa och sékerhet 15
403-5 Utbildning hélsa och sékerhet 15
403-6 Friskvard 15
403-7 Forebyggande arbete 14-15
403-8 Anstéllda som omfattas av arbetsmiljoledningssystem 5
403-9 Olyckor och allvarliga tillbud 14-15
403-10 Arbetsrelaterad ohélsa 14-15
UTBILDNING

404-3 Andel anstéllda som far regelbunden uppféljning av sina prestationer 15

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

405-1 Sammansattning av styrelse/ledning samt anstallda Férdelning kvinnor/man i:
-ledningsgrupp (3/10)
-styrelse (6/22)

405-2 Forhallandet for grundléner och ersattningar mellan kvinnor och mén 15

ICKE DISKRIMINERING

406-1 Fall av diskriminering samt vidtagna &tgarder, antal Tva fall av krdnkande sarbehandling, tilldmpliga atgarder vidtagna.

LOKALA SAMHALLEN

413-1 Bolagets paverkan pa samhallen dér verksamheten bedrivs 5
LEVERANTORER
414-1 Andel nya leverant@rer som har granskats utifran sociala kriterier 18

INCIDENTER SOM ROR OVERTRADELSER | MARKNADSKOMMUNIKATION

417-3 Incidenter som ror dvertradelser i marknadskommunikation Inga incidenter

Revisorns yttrande

Boras Energi och Miljo omfattas av kravet pa lagstadgad hallbarhetsrapportering i enlighet med krav i
arsredovisningslagen. Hallbarhetsredovisningen omfattar rapporteringskrav som milj6, socialt ansvar, personal, ménskliga
rattigheter och antikorruption och finns beskrivna pa foljande sidor:

INDEX AR HALLBARHETSRAPPORT UPPLYSNING SIDHANVISNING
MILJO Policy 11-13
Risker 6,11-13
Mal och resultat 11-13,20
SOCIALA FORHALLANDEN OCH PERSONAL Policy 2,14-17
Risker 6
Mal och resultat 14-17
RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER Policy 2,14-17
Risker 6
Mal och resultat 14-17
MOTVERKANDE AV KORRUPTION Policy 56
Risker 6
Mal och resultat 18

avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Boras Energi och Miljo AB org.nr 556527-5590.

Uppdrag och ansvarsfordelning Granskningens inriktning och omfattning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten  Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation

for ar 2020 pa sidorna 1-22, och for att den ar upprattad i RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade

enlighet med arsredovisningslagen. hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning
av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

Uttalande

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Géteborg, datum enligt digital signering.
Ernst & Young AB

Hans Gavin
Auktoriserad revisor
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Styrelsen och verkstéllande direktéren for BORAS ENERGI
OCH MILJO AB, organisationsnummer 556527-5590, far
harmed avldmna arsredovisning for rékenskapsaret 2020.

Bolaget dgs av Boras Stadshus AB, organisationsnummer
556547-5646, vilket i sin tur ar heldgt av Boras Stad.
Bolaget &r en organisatorisk enhet i kommunens
verksamhet och underordnat Kommunfullméktige i Boras.
Foretradare for bolaget och dess styrelse genomfor
Bpande planerings- och uppfoljningssamtal med dgaren om
verksamhetsfragor och ekonomi.

Boras Energi och Miljo AB verkar for att Boras Stad kan
erbjuda kundanpassade l6sningar med god tillganglighet
inom energi -, avfalls-, VA- och miljoomradet. Synsattet
inom bolaget har sedan manga ar gatt fran att utveckla
produkter till att vara mer involverade i samhallsbyggnaden
genom hallbara systemldsningar som skapar
forutsattningar for att staden kan expandera. Bolaget skall
dessutom vara ett av Boras Stads verktyg for att Boras
skall bli en fossilbranslefri kretsloppsstad och kunna uppna
Vision 2025.

Bolaget skall med de olika verksamheterna, astadkomma
synergieffekter till gagn for den som utnyttjar bolagets
tjanster. Bolaget scker alltid utvecklingsmojligheter for
verksamheten i samrad med forskningsvarlden, men &ven
med den akademiska varlden och naringslivet.

Det &r styrelsens uppfattning att verksamheten under
aret och efter arets utgang har bedrivits i enlighet med
det i bolagsordningen angivna kommunala syftet och de
kommunala principer som bolaget har och verkar inom.

Fram till den 1 april var Ewa Bideberg tf. VD for bolaget
darefter tilltrddde Anders Lindholm som ordinarie VD. Efter
drygt 6 manader avslutades Anders Lindholms anstéllning
och fran den 5 oktober fick Anders Glemfelt uppdraget som
tf. VD. Magnus Karestedt anstélldes under hosten till ny VD
och kommer tilltréda i januari 2021.

Hela EMC-projektet hade per den 31/12 2020 en
upparbetad investering pa 3 532 mnkr av en totalbudget
pa 3 667 mnkr. Vid investeringsbeslutet av EMC,
beslutades att finansieringen av reinvesteringarna

i nytt avloppsreningsverk och nytt kraftvarmeverk

skulle gé igenom Boras Stads internbank. Projektet
skulle l&nefinansieras till 100%. Totalt har bolaget lanat
2 500 mnkr fér detta specifika projekt. Resterande
investeringskostnad tas genom checkrakningskrediten.

I slutférhandling med entreprendrer i projekt EMC har
bolaget bl.a. krav pa en entreprendr att isolering i
kraftvarmeverket ska bytas ut. Tvisten &r &nnu oldst.

Bolagets styrelse, Kommunstyrelse och
Kommunfullméktige har under aret beslutat om att
infora bostadsnara insamling av hushallsavfall for

villa- och fritidshus. Beroende pa att forutsattningarna
for finansieringen forandrades under aret var bolaget
tvungna att ta om besluten i styrelsen, Kommunstyrelsen
och Kommunfullméaktige. | december fattade
Kommunfullmaktige det slutliga beslutet om att bolaget
kunde fullfolja projektet. Projektet kommer ta ca 2,5-3
ar att infora och forsta omradet kommer fa det nya
insamlingssystemet under forsta halvaret 2021.

Under december 2019 valde var ordférande i styrelsen
Kent Hedberg att ta en timeout fran sitt styrelseuppdrag
och Ulrik Nilsson forste vice ordférande gick in som
ersattare. Vid ordinarie bolagsstéamma i april valdes

en ny styrelse och Hanne Jensen utsags till ny
styrelseordfdrande. Hanne Jensen valde dock under hdsten
att avsaga sig uppdraget och dgaren utsag da Roland
Andersson till ny ordférande frén och med 15 oktober.

Medelantalet tillsvidareanstallda uppgick under éret till
322 (314) personer. Ovriga uppgifter om anstéllda och
personalkostnader framgar av not 4.

Bolagets nettoomsattning uppgick under aret till 1 047

(1 038) mnkr. Bolaget har haft nagot lagre forsaljning av
fjarrvarme i jamforelse med foregdende ar. Intékter for
mottaget avfall har 6kat i jamforelse med foregaende ar.
Totala elintékter i bolaget har varit hdgre &n foregadende ar

trots laga elpriser. Detta beror framst pa elproduktionen
pa det nya kraftvarmeverkets turbin samt forsaljning av
elcertifikat och utslappsratter. Intékter for VA har okat
beroende pa arets taxetkning samt att intékterna for
anslutningsavgifter varit hogre an féregdende ar. Posten
for 6vrig energiverksamhet, dar Vattenkraften ingar, visar
pa lagre intékter pa grund av lagre elpriser trots hogre
volym, dven posten energitjanster har varit lagre under
aret.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 52,3 (25,8)
mnkr. Resultatet for Fjarrvarmen uppgick till 47,2 (49,7)
mnkr, for dvrig energiverksamhet till 7,4 (7,7) mnkr, for
Biogas till -18,0 (-19,7) mnkr, for VA-verksamheten till 11,9
(-16,1) mnkr och for 6vrig avfallshantering till 9,2 (14,2)
mnkr, dvrigt och gemensamt -5,4 (-10,0) mnkr.

VA-verksamhetens resultat avsattes tom 2017 till en fond
for framtida reinvestering. Bakgrunden till avsattningen

ar kravet i 30§ lagen om allménna vattentjanster dar
VA-verksamhet maste bedrivas till sjalvkostnadspris.
Medel far avsattas till fond for framtida nyinvesteringar.
Boras Stad (KF) har fattat ett beslut om investering i nytt
avloppsreningsverk och darfor har en investeringsfond
upprattats. | och med att det nya avloppsreningsverket
togs i drift under varen 2018 s& har VA-fonden borjat att
l6sas upp from juli manad 2018.

Posten pagadende investeringar har ckat mot féregdende
ar. Totala padgéende investeringar per bokslutet var 134,1
mnkr mot 75,3 mnkr féregdende ar. Detta beror framst
pa pagaende investeringar av forbehandlingsanldggning
biogas, nya insamlingssystemet samt nya
omvandlingsomraden.

"Fjarrvarmeleveransen under 2020 blev totalt 560,1 GWh
(587,4) . En minskning fran foregdende ar samt lagre an
budget. Vi har under aret haft varmare temperaturer an
budget. 2020 blev ett av de varmaste aren sedan méatning
av arstemperatur har gjorts.

Bolagets forsaljning av fordonsgas har under 2020 varit
nagot lagre an 2019. Den totala volymen till férsaljning
uppegick till 927 kNm3 (975 kNm3).

Bolaget har en ambition att satsa pa olika former av

kommunikationsinsatser till stadens invanare. Malet

med kommunikationen &ar att motivera och engagera
invanarna &n mer i stadens miljéarbete. 2020 blev inte

sa som planerat med tanke pa att vi inte har kunnat
traffa invanarna fysiskt. Innan restriktionerna inférdes
hann bolaget med att arrangera 6ppet hus pa Energi- och
Miljdcenter pa Sobacken, delta i arbetsmarknadsméssa
arrangerat av Hogskolan i Boras och genomféra
studiebesdk i vara anldggningar.

Under resterande del av aret har kundméten och 6vrig
extern kommunikation skett i digital form. | slutet av

aret lanserade bolaget en ny app, Sortera med mera,

som hjalper kunderna att sortera ratt och halla reda pa
Oppettider till stadens atervinningscentraler och fa notiser
om ndr bolaget kommer och témmer sopkarl mm.

Bolaget forsoker hela tiden utveckla
kommunikationsvégarna till invanarna i Boras, bland annat
genom att aktivt arbeta med hemsidan, sociala medier
och genom fysiska och digitala méten med borasarna.
Detta for att fa delaktighet i miljdarbetet som syftar till en
fossilbranslefri och hallbar kretsloppsstad.

Bolaget kommer under 2021 vidareutveckla verksamheten
for att nd mal och vision. Bolaget kommer att verka for

att bidra med s& mycket som mdjligt for att staden skall
na Boras Stads "Vision 2025”. Var kunskap och erfarenhet
kommer att anvandas for att méta nya utmaningar och
omsatta dessa till nya idéer under aret.

For aret kommer fokus att vara:

e Framtida dricksvattenforsorjning, projekt med nytt
vattenverk.

e Sortera mera hemma, bostadsnara insamlingssystem.

o Att fortsatta att skapa synergier inom bolagets
organisation.

e Framtagning av strategi for fjarrvarmens utveckling.

¢ Gasol- och stddoljeforbranning till fjarrvarmeproduktionen
ska konverteras till férnybara branslen.
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Fortsatta och slutféra arbetet med att finna en extern
samarbetspartner om att salja bolagets producerade
ragas.

e Ta fram underlag for en solcellspark

Bolagets affarsplaner beskriver utveckling och inriktning av
verksamheten for de kommande fem aren.

Risker i bolagets verksamhet sammanhéanger framst
med priser pa branslen och el samt volymrisker till f6ljd
av vadervariationer. Aven politiska beslut avseende

skatter och miljdavgifter kan vasentligt paverka bolagets
ekonomiska utveckling. Avfalls- och biobrénslen prissakras
i sa langsiktiga avtal som mojligt, men erfarenhetsmassigt
paverkar konjunkturlédget bade pris och tillgang for

saval avfall som for biobrénsle. Darav vill leverantdrerna
vanligtvis inte avtala mer &n ett ar i taget.
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"Uppfdljning av internkontrollplan 2020 har skett l[6pande
for Ekonomi, Inkép, It, HR, Avfall//f\tervinning.

Under aret har arbete l6pande gjorts med att implementera
Internkontrollarbetet pa BEM for att ha internkontroll pa
plats fullt ut for hela bolaget infor 2021. Vi har arbete

med att tydliggtra kopplingen mellan riskhantering och
verksamhetens mal och processer.

Processen for framtagande av den foretagstvergripande
riskanalysen 2021 har inletts med en inledande
riskworkshop med bolagets ledningsgrupp. Darefter

har kompletterande riskgenomgéngar genomférts med
bolagets samtliga affarsomraden och stédjande funktioner.
Utifran det samlade resultatet har foretagsledningen
genomfort en samlad analys och kalibrering av de risker
som identifierats och vérderats av bolagets olika delar.
Riskanalys for Boras Energi och Miljo &r i och med detta val
forankrad i bolagets olika delar och de mest betydande
riskerna fordelas in i internkontrollplanen i Stratsys enligt
rutin”

”"Bords Energi och Miljo bedriver anméalnings- och
tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken.

For Sobackens avfallsanléaggning avser tillstandet

att ta emot, sortera, behandla, lagra och bortskaffa
avfall samt att driva anlaggningar for mottagning,
sortering, avvattning, behandling, biologisk behandling,
bransleberedning, mellanlagring och deponering.

For energiverksamheten avser tillstdnden anldggningar for
produktion av varme, kyla och el. Anlaggningarna bestar av
kraftvarmeverk och hetvattencentraler dér branslet utgérs
av biobréansle, avfall, gasol, bioolja och olja. Inom ramen

for energiverksamheten finns dven kylanldggningar, en
elpanna samt en vérmepumpsanléggning. Varmepumpen
utnyttjar

spillvarme fran bolagets reningsverk. Det fossila inslaget

i brénslemixen for fjarrvérme och fjarrkyla ar ca 1 % for
2020.
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Rening av avloppsvatten sker vid atta avloppsreningsverk
varav Sobacken &r det stérsta. Produktion av dricksvatten
sker enligt livsmedelsverkets regler.”

Bords Energi och Miljo ager och driver fyra vattenkraftverk,
dér produktionen ar styrd av vattendomar. Vid reglering

av vattennivaer tas stor hansyn till ndrboende och
djurlivet. Bolaget arbetar med miljo-, arbetsmiljé- och
kvalitetsmal for att pa sa vis hoja anléggningarnas
miljéprestanda och effektivitet. Malen &r kopplade till
foretagets handlingsplaner, som bidrar till ett bra driv i
forbattringsarbetet.

Bolaget upprattar arligen ett klimatbokslut som visar hur vi
genom vara tjanster paverkat klimatet.

Hallbarhetsredovisning gar att ldsa om pa sidorna 1 - 22
Hallbarhetsredovisningen 2020 f&r Boras Energi och Miljo.
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Karl till det nya bostadsnéra insamlingssystemet.
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Flerarsoversikt®

Resultatra

ning

Flerarsoversikt* 2020 2019 2018 2017 2016 Not 2020-01-01 - 2020-12-31 2019-01-01 -2019-12-31
Nettoomsattning (tkr) 1046914 1038189 966 837 937 067 918547 Nettoomsattning 1 1046914 1038189
Balansomslutning (tkr) 5211493 5081 461 4639131 3554154 2655028 Aktiverat arbete for egen rakning 22942 23661
Resultat efter finansiella poster (tkr) 52335 25785 62570 -298 077 59725 Ovriga rorelseintakter 8814 1903
Arets resultat (tkr) -141 1027 -6 525 -351 249 12 1078671 1063753
Investeringar 360 248 635659 1240 356 1324465 125 644 Rorelsens kostnader
Resultatmarginal (%) 12,7% 9,5% 9,1% -30,1% 8,5% Ravaror och fornddenheter -159990 -186 643
Avkastning pa totalt kapital (%) 2,5% 1,9% 1,9% -7,.9% 3,0% Ovriga externa kostnader 2,3 -342 404 -392 526
Avkastning pa eget kapital (%) 9,5% 5,0% 12,6% -65,5% 22,0% Personalkostnader -218576 -206 508
Soliditet (%) 10,6% 10,2% 10,7% 12,8% 10,2% Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
Antal tillsvidareanstallda 322 314 315 311 225 immateriella anlédggningstillgangar 9,10,11,12 -225385 -177 087
* se not 22 for nyckeltalsdefinitioner. .
Ovriga rorelsekostnader 0 -2771
-946 355 -965 535
Forslag till resultatdisposition Rorelseresultat 132 315 98 218
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel
Resultat fran finansiella poster
Balanserat resultat 93612 345kr Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 5 220 680
Arets resultat -140 846 kr Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -80 201 -73112
93 471 499 kr -79 981 -72 432
disponeras s att Resultat efter finansiella poster 52335 25785
Bokslutsdispositioner 7 -52.475 -26 043
i ny rakning Gverfores 93471 499 kr Resultat fore skatt -141 -257
93 471 499 kr Skatt pa arets resultat 8 -0 1284
Arets resultat -141 1027

Betraffande foretagets resultat och stallning i dvrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakningar, rapporter over
forandringar i eget kapital, kassaflodesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dar ej annat anges.



Not 2020-12-31 2019-12-31 Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Immateriella anldggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar 9 3069 4142 Bundet eget kapital
3069 4142 Aktiekapital 10000 10000
Reservfond 40000 40000
Materiella anldggningstillgdngar 50 000 50000
Byggnader och mark 10 973407 510847 Fritt eget kapital
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 11 3549473 4054318 Balanserat resultat 93612 92 586
Inventarier, verktyg och installationer 12 176 473 37 866 Aktieagartillskott 0 0
Pagaende nyanldggningar 13 134059 75 267 Arets resultat -141 1027
4833412 4678 299 93471 93612
Finansiella anldggningstillgadngar Summa eget kapital 143471 143612
Uppskjuten skattefordran 14 94018 94018
94018 94018 Obeskattade reserver 16 521 500 477 682
Summa anlaggningstillgangar 4930 499 4776 459 Avsattningar
Ovriga avsattningar 17 212871 220508
Omsaéttningstillgangar 212871 220508
Langfristiga skulder
Varulager m.m. Reverslan Boras Stad 18 2550000 2650000
Lager av elcertifikat och ursprungsgarantier 0 0 Checkrékningskredit Boras Stad 19 1308632 1141021
Ravaror och fornddenheter 49882 33 286 Forutbetalda anslutningsavgifter 152705 128 642
49 882 33286 4011 336 3919663
Kortfristiga fordringar Kortfristiga skulder
Kundfordringar 152952 156927 Leverantorsskulder 84 151 98 951
Koncerninterna fordringar 47 901 64 461 Koncerninterna skulder 175084 151182
Skattefordringar 3255 3255 Skatteskuld 0 0
Ovriga fordringar 8899 21282 Ovriga skulder 14920 14252
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 17009 22.967 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 48160 55612
230016 268892 322 314 319997
Kassa och bank 1096 2824 SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 5211 493 5081 461
Summa omsattningstillgangar 280994 305002
SUMMA TILLGANGAR 5211 493 5081 461



Rapport

over forindringar i eget kapital

Kassaflod

esanalys

2020-01-01 - 2020-12-31

2019-01-01 - 2019-12-31

Den lopande verksamheten

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Reservfond Balanserad Arets resultat Summa eget
vinst/forlust kapital

Ingadende balans 2019-01-01 10000 40 000 99111 -6 525 142 586
Disposition av foregaende 0 0 -6 525 6525 0
ars resultat
Arets resultat 0 0 0 1027 1027
Utgaende balans 2019-12-31 10000 40 000 92 586 1027 143613
Ingdende balans 2020-01-01 10000 40 000 92 586 1027 143613
Disposition av foregaende
ars resultat 0 0 1027 -1027 0
Arets resultat 0 0 0 -141 -141
Utgaende balans 2020-12-31 10000 40 000 93612 -141 143 472

Antal aktier 100 st
Kvotvarde 100 kronor

Rorelseresultat 132315 98218
Avskrivningar och nedskrivningar 225385 177087
Avsattning deponi 960 0
358661 275 304
Erhallenranta 220 680
Erlagd ranta -80 201 -73112
Betald inkomstskatt -218 -419
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 278 462 202 453
Férandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager -16 596 9281
Forandring av rorelsefordringar 39094 5419
Forandring av rorelseskulder -14937 -182 313
Forandring forutbetalda anslutningsavgifter 24063 18320
Kassaflode fran den lopande verksamheten 310 087 53161
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella och materiella anldggningstillgdngar -18 346 -564 291
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, pagaende -361 080 -71 368
Kassaflode fran investeringsverksamheten -379 425 -635 659
Finansieringsverksamheten
Lamnade koncernbidrag 0 -1680
Upptagna lan 0 250000
Amortering -100 000 -50 000
Forandring av checkrakningskredit 167 610 384796
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 67 610 583116
Arets kassaflode -1728 617
Likvida medel vid arets borjan 2824 2206
Likvida medel vid arets slut 1096 2824



Redovisningsprinciper m.m.

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats enligt &rsredovisningsla-
gen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 ,&rsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Bedomningar och uppskattningar

Foljande av styrelsens bedémningar har en betydande
effekt pa redovisade belopp i arsredovisningen:

Bolaget har arligen gjort en avsattning till investeringsfond
for upprattande av nytt avloppsreningsverk. Medel kan
avsattas till fond enligt vattentjanslagen,30§ lagen om
allmanna vattentjanster, under en 5-arsperiod. Denna fond
har nu borjat att l6sas upp da det nya avloppsreningsverket
har tagits i drift. Ingen ny avsattning har gjorts efter 2020.

Bolaget brukar avséatta aven arliga medel for sluttéckning
av deponi. Under en deponicells ekonomiska livslangd av-
séatts arligen del av resultatet for denna deponicell, i syfte
att anvandas det ar denna sluttécks. Avsattning har gjorts
under 2020 med 960 tkr.

Under 2017 beslutades att skriva ner anlaggningstillgangar
tillhérande fijarrvarmen pa affarsomrade Energi till en
summa pa 450 mnkr. Affarsomradet hade en férandrad
marknadssituation vilken bidrog till ett negativt prognosti-
serat framtida resultat. Under 2020 har en férnyad ned-
skrivningsprovning gjorts. Inga ytterligare nedskrivningsbe-
hov har identifierats men ej heller ndgra faktorer som talar
for en aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar.

Koncerntillhorighet

Boras Energi och Miljo AB, org nr 556527-5590, &r ett
heldgt dotterbolag till Bords Stadshus AB, org nr 556547-
5646, med sate i Bords Kommun. Moderbolaget ags helt av
Boras Stad.

Av arets totala kostnader for inkop respektive totala intak-
ter avser vardemassigt 13 366 tkr av inkdpen och 10 232
tkr av intdkterna andra féretag inom den koncern dér Bords
Stadshus AB ar moderbolag.

Koncernredovisning

Foretaget ar ett moderféretag men upprattar ingen
koncernredovisning med hanvisning till undantagsregeln i
arsredovisningslagen 7 kap. 2 S.

Intaktsredovisning

Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad foretaget fatt
eller kommer att fa. Det innebér att féretaget redovisar
inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om foretaget
far ersattning i likvida medel direkt vid leveransen. Avdrag
gors for ldmnade rabatter.

Ersattning i form av ranta eller utdelning redovisas som
intékt nar det &r sannolikt att foretaget kommer att fa de
ekonomiska fordelar som &r forknippade med transaktionen
och nér inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Rénta redovisas som intékt enligt den s.k. effektivranteme-
toden.

Tjdnste- och entreprenaduppdrag

Tjansteuppdrag/Entreprenaduppdrag pa l[6pande rakning
intaktsredovisas i takt med att arbetet utfors. Upparbetad,
ej fakturerad intakt tas i balansrékningen upp till det belopp
som berdknas bli fakturerat och redovisas i posten "Uppar-
betad men g] fakturerad intakt”.

Boras Energi och Miljo har intaktsfort offentliga bidrag till
en summa av 584 tkr.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Se vidare beskrivning for respektive grupp av
finansiella instrument.

Redovisning av leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella

(hade inga innevarande ar) som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart
over leasingperioden.

Se vidare not 3.

Ersattning till anstallda efter avslutad
anstallning

| foretaget finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Som avgiftsbestamda planer klassificeras planer dér fast-
stallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att
betala nagot ytterligare, utdver dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbest@mda planer redovisas som en kost-
nad under den period de anstéllda utfor de tjanster som
ligger till grund for forpliktelsen.

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anléggningstillgangar redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskriv-

ningar och eventuella nedskrivningar. Materiella anlagg-
ningstillgdngar har delats upp pa betydande komponenter
nar komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvéardet

minskat med ett berdknat restvarde om detta ar vasentligt.

Avskrivning sker linjart éver den forvantade nyttjandeperi-
oden.

Bolaget har under &ret utrett klassificering av materiella
anldggningstillgangar. Utredningen har resulterat i om-
klassificeringar av tidigare redovisade Maskiner och andra
tekniska anlaggningar till Byggnader och mark samt Inven-
tarier, verktyg och installationer.

Foljande avskrivningstider tilldmpas:

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for forsknings-

och utvecklingsarbeten och liknande

arbeten 5ar
Goodwill 5ar

Materiella anléggningstillgangar

Byggnader 20-100 ar
Maskiner och andra

tekniska anlaggningar 10-40 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Pagaende nyanlaggningar

Kostnaden for pdgdende investeringar som ej &nnu &r akti-
verade bokftrs som pagaende nyanldggningar. Nar investe-
ringen ar slutbesiktigad och tagen i drift flyttas kostnaden
till anlaggningstillgangar och borjar skivas av enligt respek-
tive avskrivningsplan.

Internt upparbetade immateriella
anlaggningstillgangar

Foretaget tillampar den s.k. "aktiveringsmodellen” avseen-
de internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar.
Metoden innebar att samtliga utgifter som uppfyller kriteri-
erna i K3 aktiveras som immateriell anlaggningstillgéng och
skrivs av under tillgangens beraknade nyttjandeperiod.

Varulager

Varulagret har varderats till det ldgsta av dess anskaff-
ningsvédrde och dess nettoforsaljningsvéarde pa balansda-
gen. Med nettoforsaljningsvardet avses varornas berdakna-
de forsaljningspris minskat med forsaljningskostnader. Den
valda varderingsmetoden innebar att eventuell inkurans i
varulagret har beaktats.

Bolaget innehar elcertifikat och utsléppsratter. Detta redo-
visas enligt reglerna for offentliga bidrag i enlighet med K3
paragraf 24.9.

Omrakning av poster i utldandsk valuta

Fordringar och skulder i utléndsk valuta har varderats till
balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa rorel-
sefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet
medan kursvinster och kursférluster pa finansiella fordring-
ar och skulder redovisas som finansiella poster.

Aktiverat arbete for egen rakning

Avser utgifter for investeringsarbeten i egna anlaggningar.
Utgifterna innefattar personalkostnader och personalom-
kostnader. Aktivering sker till nedlagda kostnader.

Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan vérderas kortfristiga fordringar
till det lagsta av dess anskaffningsvérde och det belopp
varmed de beréknas bli reglerade. Langfristiga fordringar
och langfristiga skulder varderas efter det forsta varde-
ringstillfallet till upplupet anskaffningsvirde. Ovriga skulder
och avsattningar varderas till de belopp varmed de berak-
nas bli reglerade. Ovriga tillgédngar redovisas till anskaff-
ningsvarde om inget annat anges ovan.

Avsattningar

Avsattningar definieras som férpliktelser vilka ar hanforliga
till rékenskapsaret eller tidigare rékenskapsar och som pa
balansdagen &r sakra eller sannolika till sin forekomst men
ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.
Avséttningarna omprévas arligen.

Avsattning till deponi har gjorts for 2020 med knappt 1
mnkr vilket &r en berdknad arlig fordelning av sluttack-
ningskostnaden. Kostnad for sluttéckning finansieras med
ett arligt uttag i den takt som deponin sluttécks. Ingen
sluttackning har skett under 2020.

VA-verksamhetens resultat avsatts till en fond for framti-
da reinvestering. Bakgrunden till avsattningen &r kravet i
30§ lagen om allméanna vattentjanster dar VA-verksamhet
maste bedrivas till sjalvkostnadspris. Medel far avsattas
till fond for framtida nyinvesteringar. Fonden upprattades
da Boras Stad (KF) fattade beslut om investering i nytt
avloppsreningsverk. Fonden kommer att l&sas upp i takt
med att anldggningarna tas i drift och beloppet kommer
att motsvara kostnaden for avskrivningar foér de nya an-
ldggningarna. Hela dverskottet fran VA-verksamheten har
arligen tom 2017 lagts upp i fonden.



Under 2019 gjordes en avsattning pa ansvarsomrade hus-
hall da resultatet var positivt. Detta for jdmna ut effekten
pad implementeringen av Sortera mera hemma som kommer
att ske under tre ars tid och paverka resultatet negativt for
hushallskollektivet. Enligt lag skall hushallskollektivet ga
plus/minus noll dver tid. Eftersom ansvarsomrade hushall
har ett negativt resultat 2020 kommer denna avséttning
att aterforas i sin helhet.

Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter rorande fjarvérme och fjarrkyla
intéktsfors vid slutford installation.

Intakter fran anléaggningsavgifter géllande VA-
verksamheten bokfors som en forutbetald intakt. I enlighet
med matchningsprincipen intéktsfdrs anslutningsavgiften

Avloppsreningsverket.vid Energi- och WUB_C_(;;rter_pé;—}yo_b:é‘c_lgéH

successivt i takt med att investeringsobjekten skrivs av till
en genomsnittlig avskrivningsperiod pa 33 ar.
Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar foretagets forandringar av
foretagets likvida medel under rékenskapsaret. Kassafldde-
sanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som
medfdrt in- och utbetalningar.

Aktuell skatt och uppskjuten skatt

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas péa det skattepliktiga resultatet for
perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redo-

e,

visade resultatet i resultatrdkningen da det har justerats
for ej skattepliktiga intékter och ej avdragsgilla kostnader
samt for intakter och kostnader som &r skattepliktiga eller
avdragsgilla i andra perioder. Aktuell skatteskuld beréknas
enligt de skattesatser som géller pa balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan
redovisade vérdet pa tillgangar och skulder i de finansiella
rapporterna och det skattemassiga vardet som anvénds
vid berd@kning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt
redovisas enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjut-
na skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga
temporéra skillnader och uppskjutna skattefordringar redo-
visas i princip for alla avdragsgilla temporara skillnader i den

omfattning det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot
framtida skattepliktiga dverskott.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar
omprovas varje balansdag och reduceras till den del det
inte l@ngre &r sannolikt att tillrdckliga resultat kommer att
finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis mot den
uppskjutna skattefordran.




Not 1 Nettoomsattningens fordelning

Nettoomsattningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt féljande:

Not 3 Operationella leasingavtal

2020 2019

Fjarrvarme 564 474 565 740
Ovrig energiverksamhet 23992 29 357
Biogas 5538 6 282
Avfallsverksamhet 193 847 191 860
Vatten och avlopp 253922 233409
Ovrigt och gemensamt 5147 11541
1046 920 1038189

Nettoomsattningen ar bolagets forsaljning harrdrande fran vara primara verksamhetsomraden, med avdrag for mervardesskatt

(momes).

Not 2 Arvode till revisorer

Nettoomsdttningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt foljande:

2020 2019
Ernst & Young
Revisionsuppdraget -276 -234
Annan revisionsverksamhet -97 -55
Skatteradgivning -83 0
Ovriga tjanster 0 0
-456 -289
Deloitte
Revisionsuppdraget 0 -300
Annan revisionsverksamhet 0 -15
Skatterddgivning 0 0
Ovriga tjanster -2 -3527
-2 -3 842
Deloitte
Revisionsuppdraget -73 -68
Annan revisionsverksamhet
Skatterddgivning
Ovriga tjanster
-73 -68

2020 2019
Kostnadsforda arrenden och leasingavgifter
-22729 -18781
Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsagningsbara
operationella leasingavtal och arrenden:
Ska betalas inom 1 ar -23182 -19 240
Ska betalas inom 1-5 ar -110079 -74772
Ska betalas senare &an 5 ar -20 264 -9700
Not 4 Anstallda och personalkostnader
Medelantalet tillsvidareanstallda
2020 2019
Man 250 242
Kvinnor 72 72
322 314
Léner och andra erséttningar
Styrelse och verkstallande direktor -2568 -2143
Ovriga anstéllda -153136 -145 223
-155704 -147 365
VD har 16n under uppsagningstid enligt VD-avtal (6 manader).
Tantiem till styrelse och verkstéllande direktér ingar med 0 0
Pensions- och dvriga sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor -292 -203
Pensionskostnader for dvriga anstallda -12758 -11179
Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal -49819 -47 760
-62 869 -59 142
2020-12-31 2019-12-31
Utestdende pensionsforpliktelser
till styrelse och verkstallande direktor 0 0
Kénsfordelning bland ledande befattningshavare:
Andel kvinnor i styrelsen 27 % 32%
Andel man i styrelsen 73% 68 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 30 % 25 %
Andel man bland ovriga ledande befattningshavare 70 % 75%



2020 2019 2020 2019
Resultat fors aktier o andelar koncernforetag 0 504 Uppskjuten skatt pa outnyttjat underskottavdrag -1 644 -1
Ovriga ranteintakter, kortfristiga fordringar 220 176 Uppskjuten skatt pa temporéra skillnader 1644 1285
220 680 Summa redovisad skatt 0 1284
Genomsnittlig effektiv skattesats - -
Avstdmning av effektiv skattesats
_ 2020 2019 Redovisat resultat fore skatt -141 -257
Ovriga rantekostnader, Boras Stads internbank -80 201 -73112 Skatt pa redovisat resultat enligt
Kursdifferenser 0 0 gallande skattesats (21,4 %) 30 55
-80201 73112 Skatteeffekt av:
*For information om arets aktiverade réntekostnader i anlaggningstillgangar se not 13 Ovriga ej avdragsgilla kostnader -30 -56
Andrad skattesats 0 1285
Redovisad skatt 0 1284
Effektiv skattesats 0,1% -
2020 2019
Lamnat koncernbidrag -10000 0
Avsattning deponi* 0 0
Avsattning till VA fond 0 0
Upplosning VA fond 0 0 2020-12-31 2019-12-31
Avsattning Hushall 0 -1343 Ingdende anskaffningsvarden 7279 1067
Uppl&sning Hushall 1343 0 Omforing fran pdgdende nyanldggning 1049 6213
Avskrivning 6ver plan -43818 -24700 Omvardering anldggning 0 0
-52 475 -26 043 Forsaljningar/utrangeringar 0 0
*Sa not 17 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8 328 7 279
Ingdende avskrivningar -3138 -1067
Arets avskrivningar -2122 -2071
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 259 -3138
Utgaende redovisat virde 3069 4142



2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 690 841 236139 Ingdende anskaffningsvarden 5954488 4062 374
Omforing fran pagdende nyanldggning 16649 454701 Arets anskaffning 18346 0
Omvardering anlaggning* 514120 0 Omforing fran pagaende nyanlaggning 261 835 1834 040
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 Omvardering anlaggning* -693 379 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1221610 690 841 Arets avyttringar/utrangeringar 0 -1926
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5541 289 5954 488
Ingadende avskrivningar -40 767 -28980
Arets avskrivningar -34624 -11787 Ingdende avskrivningar -1481 382 -1 324252
Omvardering anlaggning* -33585 0 Arets avskrivningar -180530 -158 879
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 Omvardering anlaggning* 88 884
Utgaende ackumulerade avskrivningar -108 977 -40 767 Arets avyttringar/utrangeringar 0 1749
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1573 029 -1 481 382
Ingadende nedskrivningar -139226 0
Omforing av nedskrivning, pagadende nyanldggning 0 -139226 Ingadende nedskrivningar -418787 -108 013
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -139 226 -139 226 Omforing av nedskrivning, pagaende nyanlaggning -310774
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -418 787 -418 787
Utgaende redovisat varde 973 407 510848
Utgaende redovisat virde 3549473 4054319

*Under dret har utredning skett pa klassificering av materiella anlaggningstillgangar. Utredningen har resulterat i

omklassificeringar av tidigare redovisade Maskiner och andra tekniska anlaggningar till Byggnader och mark samt Inventarier,

verktyg och installationer.

Taxeringsvirde byggnad

Taxeringsvarde mark

17 601
5000

17 601
5000

*Under aret har utredning skett pa klassificering av materiella anldggningstillgangar. Utredningen har resulterat i

omklassificeringar av tidigare redovisade Maskiner och andra tekniska anldggningar till Byggnader och mark samt Inventarier,

verktyg och installationer.

2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 57994 41 874
Omforing fran pagaende nyanldggning 22755 16120
Omvardering anlaggning* 179258 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 260 007 57 994
Ingdende avskrivningar -20128 -15778
Arets avskrivningar -8109 -4350
Omvardering anlaggning* -55 297 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -83 534 -20128
Ingadende nedskrivningar 0
Arets nedskrivningar 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0
Utgaende redovisat varde 176 473 37 866

*Under aret har utredning skett pa klassificering av materiella anldggningstillgngar. Utredningen har resulterat i

omklassificeringar av tidigare redovisade Maskiner och andra tekniska anlaggningar till Byggnader och mark samt Inventarier,

verktyg och installationer.



Not 13 Pagaende nyanlaggningar

Not 17 Avsattningar

2020-12-31 2019-12-31
Ingdende redovisat varde 75 267 1364367
Arets anskaffningar 361 080 634770
Omftring till arets aktivering -302 288 -1923870
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 134 059 75 267
Inga aktiverade rantekostnader har bokforts under 2020.
Not 14 Uppskjuten skattefordran
2020-12-31 2019-12-31
Outnyttjat underskottsavdrag 78 809 77 165
Temporar skillnad avseende byggnad 15209 16853
Utgaende ackumulerade 94018 94018

Den uppskjutna skattefordran ar hanforligt frdn den genomftrda nedskrivningen av fjarrvarmeanlaggningar om 450 mnkr

som genomfordes 2017. Nedskrivningen har fordelats baserat pa nedlagda kostnader och 30,9 % hanfors till byggnader och
resterande del belastat maskiner och andra tekniska anléggningar. Nedskrivningen pa byggnader har skapat en skattemassig
temporar skillnad som ger upphov till en uppskjuten skattefordran. Den del av nedskrivningen som ar hanforlig till maskiner och
andra tekniska anlaggningar har skapat ett skattemassigt underskott som ger upphov till en uppskjuten skattefordran.

Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2020-12-31 2019-12-31

Forutbetalda kostnader 16545 22597
Periodiserade intakter 465 371
Utgaende redovisat virde 17 009 22967

Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2020-12-31 2019-12-31

Ackumulerade Gveravskrivningar 521 500 477 682
521 500 477 682

Ovriga avséttningar 2019 VA Fondering ~ Sluttdckning deponi Hushall Fondering Summa
Belopp vid arets ingang 222544 3876 0 226419
Arets avsattningar 0 0 1343 1343
Under &ret ianspraktagna belopp -7 254 0 0 -7 254
Under aret aterférda belopp 0 0 0 0

215 290 3876 1343 220508

Ovriga avséttningar 2020 VA Fondering ~ Sluttdckning deponi Hushall Fondering Summa
Belopp vid arets ingang 215290 3876 1343 220508
Arets avsattningar 0 960 -1343 -383
Under aret ianspraktagna belopp -7 254 0 0 -7 254
Under aret aterforda belopp 0 0 0 0

208 036 4836 0 212871
Not 18 Langfristiga skulder
2020-12-31 2019-12-31

Reversl&n Bords Stad 2550000 2650000

Checkrakningskredit Boras Stad 1308632 1141021

Forutbetalda anslutningsavgifter VA-verksamheten 152 705 128 642

4011 336 3919663

Bolagets checkrakningskredit mot Bords Stad raknas som langfristig skuld, med huvudsaklig motivering enligt foljande (som
skrivs ini Riktlinjer for finansverksamheten i den uppdatering som beslutas av fullmaktige i feb-17): De majoritetsagda bolagen
ska vid var tid ha tillgang till kapital for att bedriva den av dgaren beslutade verksamheten. Bolagen har darmed en l&ngfristig
kapitalforsorjning, som beloppsmassigt faststalls i arligt beslut av Kommunstyrelsen.

Av de langfristiga skulderna s& ar det totalt 3 433 704 tkr som férfaller senare an 5 ar fran balansdagen.

Not 19 Checkrakningskredit

2020-12-31 2019-12-31

Beviljad kredit 2053000 1953000
Utnyttjad kredit -1 308 632 -1 141021

Not 20 Upplupna kostnade och forutbetalda intakter

2020-12-31 2019-12-31

Upplupna personalrelaterade kostnader 24612 23095
Deponiskatt -909 952
Ovriga upplupna kostnader 19021 16196
Periodiserade leverantorsfakturor 5437 15369
Ovriga forutbetalda intakter 0 0
48 160 55612



Not 21 Upplysningar om finansiella instrument

Boras Energi och Miljo ABs finansiering sker framst genom nyttjande av en kredit kopplad till ett underkonto i Bords Stads

koncernkonto. Kreditens maximala storlek bestams arligen av kommunstyrelsen i Bords Kommun.

Sakringsredovisning

Boras Energi och Miljc AB uppfyller kravet for sakringsredovisning och ingen marknadsvardering bokfors i resultatrakning eller
balansrakning. Rantekupongerna pa swappen redovisas [Opande i resultatrakningen som en del av bolagets rantekostnader
med hansyn tagen till periodisering av upplupen ranta pa swappen. Effekten av en stangning av derivatkontrakt till foljd av att

sakringsrelationen upphort resultatfors direkt och periodiseras inte.

Ranteswappar

2020-12-31 2019-12-31
Nominellt belopp (ranteswappar) 150 000 250000
Marknadsvarde (ranteswappar) -3158 -7 336
Konverteringsdatum Volym, mnkr Ranta, %
2021-06-16 50 000 2,1050
2021-09-23 50000 2,4925
2022-05-31 50 000 2,1972

150 000

Not 22 Nyckeltalsdefinitioner

Resultatmarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Justerat eget kapital
Eget kapital med tillagg for obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt.

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat med tillagg for finansiella intakter i procent av balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Not 23 Vdsentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
18 januari 2021 tilltréder Magnus Karestedt som ordinarie VD.

Not 24 Disposition av foretagets vinst

Till &rsstammans forfogande star féljande vinstmedel

Balanserat resultat
Arets resultat

disponeras sa att

iny rakning Gverfores

93612 345 kr
-140 846 kr
93471 499 kr

93471 499 kr
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Till bolagsstamman i Boras Energi och Miljo AB organisationsnummer 556527-5590.

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Boras Energi och
Miljo AB for rakenskapsaret 2020. Bolagets arsredovisning ingar pa
sidorna 23-36 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Boras Energi och Miljo AB:s finansiella stéllning
per den 2020-01-01 - 2020-12-31 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltnings-
beréattelsen &r forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrékning-
en och balansréakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Boras Energi och Miljo AB enligt god re-
visorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Det &r styrelsen och den verkstéllande direktéren som har ansva-
ret for den andra informationen. Den andra informationen bestar
av Arsrapport 2020 samt annan information i &rsredovisningen pa
sidorna 1-22, men innefattar inte arsredovisningen och var revi-
sionsberattelse avseende denna.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen &r det vart ansvar
att [8sa den information som identifieras ovan och Gvervdaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar of6renlig med arsredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprattas och att den ger en ratt-visan-
de bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-stéllande

direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer
ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedomningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tilldmpligt, om for-
hallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovis-
ningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktig-heter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna
en revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig s&-
kerhet &r en hig grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt om-
ddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfor granskningsatgéarder bland
annat utifradn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter &r hgre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r ldmpliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

o utvarderar vi l@mpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

e drar vien slutsats om l@mpligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en

slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det
finns ndgon véasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten

pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat. Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning for
Boras Energi och Miljo AB for rékenskapsaret 2020 samt av forsla-
get till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-moter
och verkstallande direkttren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till Boras Energi och Miljo AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen

av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fort-l6pande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direkttren ska
skota den lGpande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nodvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgdras i 6verensstdmmelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstallande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

o foOretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pandagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti

for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgéarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grun-
dar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg
och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situ-
ation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgérder och andra forhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagsla-
gen.

Goteborg, datum enligt digital signering.
Ernst & Young AB

Hans Gavin
Auktoriserad revisor
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